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1. ITACIHHOPT ®OHJA OHEHOYHBIX CPEJCTB
o AUCHMIVINHE «MeHeIKMeHT»

1.1. OcHoBHBbIE CBeJeHUsI O IUCIHUIINHE
OO0mmast Tpy10€MKOCTh TUCITUTIIIMHBI COCTABIISET /4 akaIeMHUEeCKUX YacOB.

TpynoeMKoCTb,
Bun paboter aKaJIeMHUYECKHX YaCOB
1 cemectp 2 ceMecTp BCETO
O0mas Tpy10éMKOCTh 74 74
KonTakTHas padora:
Jlexuuu (JI) 36 12
[Tpaktuueckue 3ansatus (I113) 36 12
Cemunapckue 3austus (C3)
Koncynbranun
[Ipomexxyrounas arrecrarus (udd. 3a4er)
CamocrosiTesibHas padoTa 2 2

1.2. TpeGoBanus Kk pe3yjabTaTaM 00y4eHHs MO JUCHUILIAHE, (POPMBI UX
KOHTPOJIA U BUIAbI OHCHOYHbBIX CPEACTB
Ne | KonTponupyemslie Kon OneHoyHbIE CPEACTBA Crnioco6
/0 | MOZYJH, pa3Jielibl KOHTPOJIUPYEMOU HauMeHOBaHU | NeNe KOHTPOJIA
(Tempr) KOMIETeHIMH (WK e e 3a/1aHU
JUCLUIIINHBI YacTH) U

1 | Paszpmenl. OK -1. OK- 2. OK -3. TecTbl 1O 1-10 VCTHBIH onpoc
OCHOBBI OK- 11. IIK- 2.6. IIK -2.7. TeMe, TectupoBanue,
MEHEIKMEHTA IIK- 4.4 TIK 4.6. 3ammura MIPAKTHYECKHE

pedeparon

2 | Pazgen 2. OK -1. OK- 2. OK -3. Tectsl 110 1-10 VeTHbIH onpoc
Opranusaius KaK OK- 11.IIK- 2.6. TIK - TeMe, TectupoBanwue,
cHcTeMa 2.7.1IK- 4.4 TIK 4.6. 3ammura MIPAKTHYECKHE
YIIpaBJICHHUS pedeparos

3 Paznen 3. OK -1. OK- 2. OK -3. Tectsl 0 1-10 VYeTHBIH onpoc
DOyHKIMH OK-11.IIK- 2.6. IIK - TEME, Tectuposanue,
MEHEKMEHTA B 2.7.11IK- 4.4 TIK 4.6. 3amura MPaKTUYECKUE
PBIHOYHOI pedeparos
JKOHOMHKE

4 Paznen 4. OK -1. OK- 2. OK -3. Tectsl Mo 1-10 VYcTHBIH onpoc
MeTo/Ibl ¥ CTHIN OK-11.TIK-2.6. IIK - TEME, TectupoBanue,
MeHePKMEHTA 2.7.TIK- 4.4 TIK 4.6. 3ammra IIPAKTHIECKHE

pedeparoB

5 | Pa3gens. OK -1. OK- 2. OK -3. Tectb! O 1-10 VcTHBIH onpoc
ITpouecc OK- 11. IIK- 2.6. TIK - Teme, TectupoBanwue,
NIPHHATHS U 2.7.1IK- 4.4 TIK 4.6. 3amura IPaKTUYECKUE
peanu3aiuu pedeparos
YIPaBICHYECKUX
peLIEHHI




6 | Pazmen 6. OK -1. OK- 2. OK -3. Tectb! O 1-10 VcTHBIH onpoc
KoMMyHUKaMu u OK-11.TIK- 2.6. TIK - TEME, Tectuporanue,
JEJI0BOE OOILEHHUE 2.7.1IK- 4.4 TIK 4.6. 3amuTa NPaKTUYECKUE

pedeparoB

1.3. IloxasaTenu u KpuTepuu onpeiejenus ypoBHs cOPMHPOBAHHOCTH KOMIIETEH i

Ne Kon YpoBHU chOpMUPOBAHHOCTH KOMIETECHIIHH
I/T1 | KOMIIET Henocrarounsrit V 1oBNEeTBOPUTEHH bazopnwrit IToBbIIIEHHBIH
eHIINU BIH (IOCTATOYHBIH )
OtcyTcTBHE 3HaTh: 3HaTh: 3HaTh:
MIPU3HAKOB VYmMerts: VYmerts: YmerTs:
YAOBJIETBOPUTENBHO | BrnageTs: Bmanets: Bnanets:
I'0 YPOBHS
1 OK-1 | He umeer HNwmeer HenonHoe Homyckaer JleMoHCcTpHpYyET
IIpEICTaBICHUS IIPE/ICTAaBICHHUE O HETOYHOCTHU 4y€TKOE
BBIOMPATh CIIOCOOBI | BBIOMPATh CIIOCOOBI | BBHIOMPATH MpEACTABICHUE
pelieHus 3a1ad pelieHus 3a1a4 CHoco0bI BBIOHMpATh
npoeCCHOHATBHO | MPOPECCHOHANBHO | PEHICHHUs 331a4 | COCOOBI
i AesTenbHOCTH i AesITenbHOCTH npodeccuoHansy | peueHus 3aaad
MPUMEHUTEIBHO K | IPUMEHUTENIBHO K | HOH npodeccuoHaIbH
pa3IMYHbIM pa3IUYHbIM JeSTeIbHOCTH Oif eSATENIbHOCTH
KOHTEKCTaM KOHTEKCTaM IPUMEHUTENBHO | IPUMEHUTENIBHO K
K Pa3IMuHbIM pa3IMYHbIM
KOHTEKCTaM KOHTEKCTaM
2 | OK-2 | IlomHoe Nwmeet HemonHOE Homyckaet JlemoHCTpUpYET
OTCYTCTBHE IIPEICTaBICHHE HETOYHOCTHU 4E€TKOE
CIIOCOOHOCTH Hcnonbs3oBats HCII0JIb30BATh IIpe/ICTaBICHHE
HCII0JIb30BATh COBPEMEHHBIE COBPEMEHHBIE HCII0JIb30BATh
COBpEMEHHBIE CpEICTBa MOUCKA, | CPEACTBa COBpEMEHHBIE
CPEICTBA IOUCKA, | aHaJIU3a u IIOMCKa, aHAJIM3a | CPEJCTBA IOUCKA,
aHaiu3a u HHTEpIpEeTaNU u aHayu3a u
WHTEpIpeTauu uHpopmanuu, u VMHTEpPOpPETANN | UHTEpIIpETaluu
uHpopmanuu, u nH(popMalMoHHble | HHGOpMaluK, U | HHGOpPMaLUH, U
MH(OPMALIMOHHBIE | TEXHOJOTUU JJIs MH(OPMALIMOHH | MH(OPMALIMOHHBI
TEXHOJIOTUH JUIs BBITIOJTHEHUS 33/1a4 | bI€ TEXHOJIOTMM | € TEXHOJIOTUY IS
BBITIOJTHEHUS 33/1a4 | MPOPECCUOHANBHO | JUISt BBITIOJTHEHUSI
npoeCCUOHANIBHO | il IeATENbHOCTH; BBITIOJTHEHUS 3a1a4
i 1eSITeTbHOCTH; 3a/1a4y npodeccuoHanbH
npodeccuoHanb | OH JIeATENIbHOCTH;
HOU
JESITENIBHOCTH,
3 OK- 3 | IlonHoe HNwmeer HenonHoe Honyckaer JleMoHCcTpUpYyET
OTCYTCTBHE MIpe/iICTaBJICHHUE O HETOYHOCTH B 4y€TKOE
CIIOCOOHOCTH IUIAHUPOBAaHUM W | IUIAHUPOBAHMM | IIPEJCTABJICHUE O
IJIAaHUPOBATh U peayin30BbIBaTh U peaau3aluuu IUTAaHUPOBAHUU U
pean30BbIBaTh coOCTBEHHOE COOCTBEHHOTO peanuzanuu
coOCTBEHHOE npodeccuoHabHO | TpoeccroHans | COOCTBEHHOTO
po(ECCUOHATIBHO | € U JIMYHOCTHOE HOTO U npogeccuoHaIbH
€ ¥ TUYHOCTHOE pa3BUTHE. JUYHOCTHOTO oro u
pa3BUTHE. pa3BUTHS. JMYHOCTHOTO
pa3BUTHS.




4 | OK-11 | He Bnageer Homyckaet HemoHcTpupyer CB00OIHO BiIasICET
HaBBIKAMHU HETOYHOCTH B LEJIOCTHOE HaBBIKAMHU
HCIIOJIb30BaTh HCIOJb30BaHUU IIpeICTaBICHUE HCIIOJIb30BaTh
3HaHUSI 10 3HaHUSI 110 HCTOJIb30BaTh 3HAHUS 110
(uHaHCOBOI (uHaHCOBOM 3HAHHA O (uHaHCOBOI
IPaMOTHOCTH, IPaMOTHOCTH, (uHaHCOBOI IPaMOTHOCTH,
IUTaHUPOBATh IUTAHUPOBATh IPaMOTHOCTH, IUIaHUPOBATH
NpeaNpUHUMATENbCK | MPEINPUHUMATENBCK | IUIAHUPOBATH MpeaNpUHIMATEIC
VIO I€ATEIBHOCTh B | YIO AEATENBHOCTh B | MIPEANPUHUMATEN | KYIO IeSTeIbHOCTD
mpo(ecCHOHANBHON | MPOPECCHOHATBHONW | BCKYIO B
chepe chepe JIESITSIILHOCTh B mpoecCuoHaIbHO
npodeccuoHanbH | U cdepe
oii cepe
10 | TIK 2.6. | He Bnageer Hormyckaet HemoHcTpupyeT CBo0OoHO BiazmeeT
K 2.7 | HaBBIKaMU HETOYHOCTH B [EJIOCTHOE HaBBIKAMU YMECHUHT
I[IK 4.4 | ymenuit YMEHUH MIpeICTaBICHNE HaIpPaBIsTh
I[IK 4.6 | ocymecTBisTh COOp | OCYIIECTBIATH COOp | yMEHHHI OCYIIIECTBIIATH
HHPOPMALUH O nHPOPMALIUH O OCYIIECTBJIATh c6op nHpOpMaIUH
JeSITEIEHOCTH JeSITEIBHOCTH coop 0 JIeSITeNbHOCTH
00BeKTa o0BeKTa nH(pOpMaIUH 0 obnekTa
BHYTPEHHETO BHYTPEHHETO JeSITeTbHOCTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI 10 KOHTPOJISI O 00beKTa KOHTPOJISI IO
BBITIOJIHEHHIO BBITOJIHCHHIO BHYTPEHHETO BBITIOJIHEHUIO
TpeboBaHUit TpeOoBaHMIA KOHTPOJIA TT0 TpeboBaHUi
MpaBOBOU U MPaBOBOU U BBIIIOJIHEHHIO MPaBOBOM U
HOpPMAaTHUBHOM 0a3bl M | HOpMATUBHOW 0a3bl | TpeOboBaHMI HOpMaTUBHOMN 6a3bl
BHYTPEHHHUX U BHYTPEHHHX MIPaBOBOH U Y BHYTPEHHUX
pEeriIaMeHToB; pETIaMeHTOB; HOPMAaTUBHOH periIaMeHToB;
BBITTOJIHSATh BBITTOJIHSATD 0a3bl 1 BBITIOJTHSI T
KOHTPOJIbHBIE KOHTPOJIbHBIE BHYTPEHHUX KOHTPOJIbHBIE
MPOLEIYPHI U UX MPOLEITYPHI U UX pETIaMEeHTOB; poLeaypsl M UX
JOKYMEHTUPOBAaHUE, | IOKYMEHTHPOBAHHE, | BBIOIHSATH JIOKYMEHTHPOBaHUE
TOTOBUTH U TOTOBUTH U KOHTPOJIbHBIE , TOTOBUTH H
oopMIIATH oopMIIATH MPOLEAYPHI M UX | OPOPMIIATH
3aBepIIaroIIne 3aBepIlaroIIne JOKYMEHTUPOBAH | 3aBepIIaroIIue
MaTepHabl 10 MaTepHalbl 10 ue, TOTOBUTH U MaTepHabl 10
pe3yabTatam pe3yabTatam odopmIIATH pe3yabTaTtam
BHYTPEHHETO BHYTPEHHETO 3aBepIlaroIne BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS; KOHTPOJIS; MaTepHalbl 110 KOHTPOJIS;
MPOBOJUTH KOHTPOJIb | MIPOBOJIUTH KOHTPOJb | Pe3yJIbTaTaM MPOBOJHTH
U aHaIN3 U aHaJIN3 BHYTPEHHETO KOHTPOJIb U aHAIIN3
nHpOpMaIUU 00 nH(popMaruu 06 KOHTPOJIS; nHpOpMaIu 00
aKTHBAxX U aKTHBax " MIPOBOJHUTH aKTHBAX U
(uHaHCOBOM (uHaHCOBOM KOHTpOJIb U ¢uHaHCOBOM
MOJIOKEHUN MOJIOKEHUN aHam3 MOJIOKESHUN
OpraHu3aIlny, ee OpraHu3aIlny, ee nHpOpMaLMK 00 | OpraHU3aINH, ee
IUIaTEKECTIOCOOHOCT | MJIATEXEeCNOCOOHOCT | aKTHUBAxX H MIaTEKECTIOCOOHOC
U ¥ JJOXOAHOCTH; U ¥ JOXOAHOCTH; (uHAHCOBOM TH U JOXOAHOCTH;
aHaJM3UPOBAThH aHaJIM3UPOBATH MOJIOKEHUN aHaJM3NPOBAThH
¢uHaHCOBO- ¢uHaHCOBO- opraHuszanuu, e¢ | (PMHAHCOBO-
XO3AHCTBEHHYIO XO3AHCTBEHHYIO IUIATEKECIOCO0H | XO3AHCTBEHHYIO
JeSITENbHOCTD, JeSITENbHOCTD, OCTH U JeSITEIBHOCTD,
OCYILECTBIISTh OCYILIECTBIIATh JOXOAHOCTH; OCYILECTBIISTD
aHamn3 aHamn3 aHaJIM3UPOBATH aHaIM3
nH(pOopMaIuy, nHpopMaIuy, (huHAHCOBO- nH(popMaIuy,
MOJYYEHHOU B XOJIe¢ | MOJIYYEHHOU B XOJI€ | XO3WCTBEHHYIO MOJYYEHHOU B X0JIe




MMPpOBCACHUSA MMPpOBCACHUSA ACATCIIBHOCTD, MMPOBCACHUSA

KOHTPOJIBHBIX KOHTPOJIBHBIX OCYIIECTBIISITh KOHTPOJIBHBIX
npouenyp, npouenyp, aHam3 npouenyp,
BBISIBJICHHC U OIICHKY | BBISBIICHHE U OIICHKY | MH(OpMAIUH, BBISIBJICHUC U
PHCKOB; PHCKOB; MOJTyYCHHOW B OIIEHKY PHCKOB;

XO/JI€ TIPOBEICHUS
KOHTPOJIBHBIX
Hpoueayp,
BEBISIBJICHHE U
OIICHKY PHCKOB;

2. KOHTPOJIBHBIE 3AJIAHUSA U UHBIE MATEPHUAJIBI OHEHKH
3HAHUH, YMEHUI, HABBIKOB U (WJIH) ONbITA 1eATEJIbHOCTH,
XapakTepu3ymuue 3Tanbl GOpMUPOBAHNS KOMIIETEHIIMIA B IpoLecce

OCBOEHUSA YUeOHO TuCHMIINHBI « MeHeaKMeH
KourpouabHas padora

I BAPUAHT

1. Kakoe u3 yTBep:;KIeHHii, BEPHO XapaKTepu3yeT MOHATHE MEHeI)KMEHT:

1.
2.
3.
4.

MEHEKMEHT - 3TO YIIPABJICHUE XO3IUCTBEHHOMN JAEATEIbHOCTHIO;
MEHEKMEHT - 3TO I'OCYJapCTBEHHOE YIIPABJICHUE;

MEHEJ[KMEHT - 3TO OOIIECTBEHHOE YIIPaBJICHUE;

MEHEDKMEHT - 3TO YIIPABJICHHUE NPEANPUATUEM 10 HANMY;

2. Opranu3anusi — 3To Ipynmna Jiojeii, 1esiTeJIbHOCTh KOTOPbIX:

1.

2.
3.
4

MOAYMHSASTCS MPUHIUITY PaBEHCTBA (PMHAHCOBBIX BO3MOYKHOCTEH
Ka)XJI0OT0 U3 HUX

ABJISICTCS. HE3AIUIAHUPOBAHHOM U CIIOHTAHHOM

CO3HATEJIbHO KOOPJAUHUPYETCS ISl JOCTHXKEHUST OOIIMX 1ieien
CO3HATEJIbHO KOOPAMHUPYETCS JIsl JOCTUKEHUS WHIUBU Ty aJIbHBIX
1eJei KaXKI0ro U3 HUX

3. MeHeIDKepOM MOKHO Ha3bIBaTh IMOAIOTOBJICHHOI'O HAEMHOI'0
ClIemuaJIucCrTa, 3aHATOrO0 ... 1eATCJIbHOCTBIO.

1.
2.
3.
4.

npodecCHOoHabHON TOPTOBOM (TOPTOBO-KOHCYIIHTAITMOHHOMN )
1100011 3 dexkTUBHOM PO eCcCHOHATHHON
npoecCHOHAIEHON YIPaBIEHYECKON
BBICOKOKBATM(DUITMPOBAHHOMN MPOU3BOICTBEHHON

4. Tlo mecTy B cUCTeMe YIIPABJICHUS] OPraHU3aNueil MeHe/zKepbl
3aHMMAKT TPHU YPOBHs. [leATe/IbHOCTH MEHEAKePOB BHICIIEr0 YPOBHS
XapaKTepu3yeTcss MACIUTA0OHOCTHIO M CJIOKHOCTHIO M BKJIKOYALCT:

1.
2.
3.
4.

MOCTOSIHHOE OOILEHUE C TPOU3BOICTBEHHBIM ITEPCOHATIOM
NPUHATHE KITIOYEBBIX PEIICHUI MO CTpaTeruu

KOHTPOJIb PabOThl PyKOBOAUTEIIEH HU30BOI'O YPOBHS
COCTaBJISIFOT CAMY0 MHOTOYUCJIEHHYIO KaTErOPUIO

5. B cucreMHOM (00BEKTHOM) CMBbIC/Ie CHHOHMMAMM TEPMUHA
«OpraHM3aIuss) ABJISIOTCS CJI0BA:

1.

bupma, npeanpusTie, KOMIaHUs




2. (puHaHCUpOBaHUE, TPOJIAKU, TOKYTIKU
3. XO0351H, BIaJCIICIl, MEHEKEP, PYKOBOIUTEb
4. nesTeabHOCTh, OCIEI0BATEILHOCTD, TPOLIECC
IT BAPUAHT
1. TepMHH «MeHEIKMEHT:
1. mcmonw3yercs mist 0003HAYCHHS JTF000H 3 (HEKTUBHOM TPYI0BOI
NEATEeIIbHOCTH
2. O3HayaeT pe3yJbTAaTUBHYIO U 3(PHEKTUBHYIO TOPTOBYIO JIEATEIbHOCTh
3. o3HauaeT 3((HEKTUBHOE YNPaBICHNUE OpTraHU3AUSIMU
4. sBAsieTCS MPSIMBIM CHHOHUMOM CJIOBa «OU3HEC)»
2. KoHe4yHOM 1eJIbI0 1eSITeJIbHOCTH MEeHeIKMEeHTA J11000ii GupMbI
SIBJISIETCH:
1. cocrtaBieHHe MPOU3BOJICTBEHHBIX IJIAHOB KOMITAHUU
2. o0ecIIleueHHEe TOYHOT'O U CBOEBPEMEHHOI'O JIOKYMEHTO000pOTa
KOMITaHUH
3. KOHTPOJIb 3a ICSITEILHOCTHIO MepcoHaa (hprupMbl
4. obecnieueHUe MPUOBUTLHOCTU €€ JIEITEIHLHOCTH MMyTEM PaIllMOHATBHOMN
OpraHu3allMy MPoIecca yIpaBieHUs
3. I'maBHas 3a1auya MeHeIKepa — ITO:
1. mpuHyXAeHUE COTPYIHUKOB K JIOCTHXKEHUIO 1IeJIeH, IEHHOCTh
KOTOPBIX OHU HE Pa3JIeIAIOT
MOJIHOE YJTIOBJIETBOPEHUE MOTPEOHOCTEH CBOMX MOTYNHEHHBIX
JIEMOHCTpaLNs CBOEH BJIACTU MMOJYNHEHHBIM
4. HampaBlIeHHUE YCWJIMHA KOJUICKTHBA HA JOCTIKEHUE T1eTei
OpraHu3anuu
4. OcHoBHas 3a/1a4a NpeINPUHUMATEIS] — ITO:
1. neranbHBIA KOHTPOJIb PAOOTHI KaXKIOTO CTPYKTYPHOTO
noApa3iejaeHus KOMIaHUU
2. HabOp M MOATOTOBKA MEPCOHAIa KOMIIAaHUU
3. BEJICHHE XO3IUCTBCHHOU JMEATEILHOCTH U MOTyUYSCHUE TIPUOBLTH
4. ynpapieHUE OJHHUM U3 MMOJPa3IeICHUN KOMIIAHUH

w N

Kpurepuu ouenku:

- OLIEHKA «OTJIMYHO» BBICTABJISICTCS CTYICHTY, €CIH OO0y4arouuiics
JEMOHCTpHUpYyeT (IIyOoKoe 3HaHHME Yy4eOHO-IPOTpaMMHOIO MaTepHualia, yMEHHE
CBOOO/IHO BBIMOJIHATh 3aJaHUs, YCBOMBIIUNA B3aMMOCBS3b OCHOBHBIX IOHSTHI
TV CUUIUIMHBL, CITIOCOOHBIN CaMOCTOSTENBHO MPUOOPETATh HOBBIE 3HAHUS U YMEHUS;
CIIOCOOHBIN CAMOCTOSITENILHO UCIIOJIB30BATh YIIyOJEeHHbIE 3HAHUS);

- OLleHKa «XOpPOIIO» BbICTABISICTCA CTYACHTY, €cilu oOydJarouuics
JEMOHCTPUPYET TMOJIHOE 3HAHUE YYEOHO-NPOTPAaMMHOIO MaTepuala, YCHEUIHO
BBIIIOJIHAIOIIMKM  NPEJYCMOTPEHHBIE IPOTPAaMMOM  3aJaHus, IOKa3bIBAOLIUM
CUCTEMAaTUYECKUN XapaKTep 3HAHUM MO JUCHMIUIMHE M CHOCOOHBIM K HX
CaMOCTOSITEJIbHOMY TIOTIOJIHEHUIO U OOHOBJICHUIO B XOI€ JalbHENUIIEro O0yUeHUs B
By3€ U B Oyay1iei mpodeccrnoHanbHOM e TeNbHOCTH;



-  OLEHKAa «YyIOBJIETBOPUTEJIBLHO»  BBICTABISETCS  OOydaromeMmycs,
OOHapyXHUBIIEMY 3HAHHE OCHOBHOTO y4eOHO- MPOrpaMMHOI0 MaTepuaia B oobeMe,
HEOOXOMMMOM Il JalbHEWIIero OOydYeHHs, BBIMOJTHSIONIETO  3ajaHus,
MPEyCMOTPEHHBIE POTPAMMOM, JOMYCTUBIIMM HETOYHOCTA B OTBETE, HO
o0JagaronM HE0OX0IMMBIMU 3HAHUSIMU JIJIS1 UX YCTPaHEHUS;

- OIIEHKA «HEeYAOBJEeTBOPHUTEJIbHO» BBICTABIISIETCA OO0ydYaromeMycs,
UMeEIoIIeMy MpoOenbl B 3HAHHMSIX OCHOBHOTO y4eOHO-TIPOTPAaMMHOTO MaTepHalia,
JOMYCTUBILIEMY MPUHIUIIUAIBHBIE OMIMOKKM B BBIIIOJHEHUH MPETyCMOTPEHHBIX
MpOrpaMMON 3a1aHUM.

Keiic-3agaua

3agaua Nel. JlonmyctumMm, y Bac B nmogunHeHnn pabOTaeT 4eI0BEK, KOTOPHIi
HECKOJIBKO TEPEpOC CBOK JOHKHOCTh. ONHAKO M3-3a PA3NUYHBIX OOBEKTHUBHBIX
IIPUYUH KapbEpHBIM POCT HE BO3MOXEH, a JOXOJ JOCTATOYHO BBICOK, €CTh TAKKE
KOMMCCUOHHBIE. HaliuTe 1y TH AOMOIHUTEIBHON MOTUBAIMU TAKOTO COTPYAHUKA.

3agaua Ne2. JlonyctumMm, y Bac B mogunHeHun paboTaeT YeIOBEK, KOTOPHIN
HECKOJIBKO TEPEpOC CBOK JOHKHOCTh. OIHAKO M3-3a PAa3NUYHBIX OOBEKTHUBHBIX
IIPUYUH KapbEPHBIA POCT HE BO3MOXEH, & JOXOJ JOCTATOYHO BBICOK, €CTh TAKKE
KOMHMCCUOHHBIE. HaliiuTe myTH JONOJHUTEIBHOW MOTHBALIUNA TAKOTO COTPYAHHUKA.

3agaya Ne3. Ha npennpustuu B T€YEHUE HENPOAOJDKUATEIBHOIO BPEMEHU
(HECKOJIBKO  MECAIIeB) TMPOU3OLLIM CYIICCTBEHHBIE MW3MEHEHHUS B COCTaBe
paboTaIKX U3-3a 2-KPaTHOTO YBEJIMYEHUS YNCIEHHOCTH NIEpCOHaa, epexoa Ha
IIEHCHI0O MHOTMX BETEPAHOB M MNPHUXOJA HAa MPEANPUATHE MOJOIBIX JIIOAEH —
BBIITYCKHUKOB BY30B W JIMLIEEB. DTO BBI3BAJIO COOM B COIMAIBHBIX CBS3AX U
(YHKIIMOHAJIBPHOM B3aMMOJCHCTBUM, HANpPSHKEHHOCTh B OTHOUICHUSIX MEXIY
CTapbIMU U HOBBIMU KaJIpaMH, OTKJIOHEHUS OT C(HOPMUPOBAHHBIX TPATUIIANA, CTATH
BO3HUKATh MEKJIMYHOCTHBIE U MEXIPYMNIOBbIE KOHPIUKTBI, KOTOPBIE OCIA0ISAIOT
JIeJIOBOM HACTPOH U CIUIOYEHHOCTh. Heo0X01mMo B JaHHOW CUTYalluH OCYIIECTBUTh
BbIOOP ONTHMAJIbHOW TEXHOJIOTUM M TOCJEI0BATEIbHOCTH 3TAlOB 037A0POBICHUS
COLIMAJIbHO-TICUXOJIOTMYECKOI0 KJIMMAaTa B KOJUIEKTUBE.

3agaua Ne4. CymecTBYIOT JIBa MOAXOJAa K TPHUHSITHIO YNPABICHUYECKUX
pELIEHUN: TPYNIIOBON ¥ MHIUBUIY AJIbHBIN, KAXKIbIA UMEET KaK IPEUMYILECTBA, TaK
U HeJocTaTku. YeM 00OCHOBAaHbI MHIMBUIYAIbHBIA U KOJUIEKTUBHBIA MOAXOABI K
NpuHATHIO pemeHui? KTo HeceT OTBETCTBEHHOCTh 3a pELICHHE B CiIydae
KOJUIEKTUBHOTO MPUHATHUS PELIEHUS?

3apaua NeS. Pazpaborath KapbepHbIil IJ1aH AJI1 MEHEKEpa 10 YIPaBICHUIO
nepconanom. [IpoananusupoBath pasaeibl KAPbEPHOIO IUIAHA.

3agaua Ne6. OnpenenuTh HHAMBUIYJIbHO-JTMYHOCTHBIE KaueCTBa, KOTOPHIC
HeoOXxouMbl BaM — MeHepkepy oTaena npoaax, U BBIOEpUTe MHCTPYMEHTHI JJ1s KX
onpenenenus. ONuIINUTe ACAIbHOTrO /11 Bac mogYnHEHHOTO.

3apaua Ne7. IlpencraBuUTenbCcTBO 3apyOeKHOW KOMIAHWUM — AareHTCTBO,
OKa3bIBAIOIIIee YCIYTH MO0 MoAOOpY NepcoHaa, paboTaeT Ha pOCCHICKOM PhIHKE JBa
roga. 90% KJIMEHTOB KOMIIAHWM — MHOCTpaHHble (pupmbl. [lomynsipHocT cpenu



POCCUICKMX OpraHu3auuid oHa He mMmeeT. [Jons Ha peiHKe cocTtaBisier 1%. OHo
CTAaBUT CBOEU IEJIbI0 YBEIUYEHUE 10U HA PHIHKE MYTEM PACIIUPEHUS KIUCHTYPBI
TJIaBHBIM 00pa3oM 3a cueT poccuiickux pupm. [Ipemnoxure BO3MOKHBIE BApHAHTHI
peanu3alny 3TOU UOEH.

3agaya Ne8. Omuu Bamr nogunHEHHBIM OMMOOYHO, B CBA3H C
HEJIOCTATOYHBIM OIBITOM, YIIYCTHJI KPYIIHYIO Oomnepanuo. pyroii — aHalorHyHyIO
CHCJKY 3aKJIFOUWII, TOJIYYUB 3a 3TO BO3HarpaXkJeHue oT MmocTaBluka. B mepBom
Cllydyae KOMIIaHHSI YMYCTHJIA CYIIECTBEHHYIO BBITOLY, B APYrOM — IOJy4YHIia
3HAUUTEIbHYIO0 MPUOBLTL. OnuinrTe Bamry peakiuio u JeHCTBYA B IEPBOM U BTOPOI
CUTYyaluU.

3agaya Ne9. Oupma, cienuanIn3upyOIascs Ha MPOU3BOICTBE JIEKTPOHHBIX
npubOpOB, OTMEHUJIA TPUBWIIETMM JIJII BCEX PYKOBOIAIIUX COTPYIHHUKOB.
CoTpyTHUKH, BHE 3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAeMOT0 B (hUpMe MOJI0KEHHUS, TOTb3YIOTCS
0011e# CTOIOBOM, aBTOCTOSIHKOM. Y PYKOBOIWTENICH HET OTACIbHBIX KAaOMHETOB.
Bce paboume Mecta pacmoioKeHbI B OOImIEeM 3ajl€ HW  pa3JielICHBI
3BYKOHEMPOHHUIIAEMBIMH TIEPETOPOJAKAMH BBICOTOM MOJITOpPA METpA.

Cornacubl 1 Bel ¢ Takoi npaktukor? HazoBuTe ee MOTOXKUTEIbHBIE U
OTpHULIATEIbHBIE CTOPOHBI.

3amaya Nel(. [lenp 3amanusi: yCBOGHHUE NPUHIMUIIOB (OCHOBHBIX MPABUI)
MEHEIP)KMEHTA.

ConepxaHue 3a/laHus: KaXIbIH CTYJIEHT pa3paldaThiBaeT HE MEHEE JeCATU
MPUHITUTIOB (OCHOBHBIX MTPaBUJI) MEHEIXKMEHTA JIsl KOHKPETHOM UM BUPTYaJbHOMN
OpraHu3alliy, WUCHOoib3ys npuHIunbel X. OMmepcoHa, A. @aitons, I'. Dopna,
WCIIOJIb3YSl JICKIUMOHHBIN MaTepuall o JaHHOMY BOMPOCY, U APYTUE UCTOUHUKH.

3aTeM OCYIIECTBISIETCS OOCYKICHHUE KaXKIOTO IMPEJIOKEHUS U BBIPaOOTKa
MPUHITUTIOB MEHEPKMEHTA, HanboJiee akTyaJbHbIX B COBPEMEHHBIX yCIOBUSX.

3agaua Nell. CoTpyIHHMK TOCTOSSHHO YKJIOHSIETCSI OT OTBETCTBEHHOCTH,
MepecrpaiimBaeT, KaK CleyeT BBINOIHATh TEKYILYI0 pa00Ty, HO B pe3yJibTaTe BCE
JenaeT BechMa craparenabHo. COTpyaHUK paboTaeT B KOMIaHUU 0oJiee MOJIyroja.
Yem MoxkeT ObITh BbI3BaHa 3Ta cutyanusi? Kakossl Bamm nelicteus?

3amaya 12. ¥V corpyaHuKa, KOTOPBIM paHee JaBaJl OTJIWYHBIE PE3YJIbTaThI,
pe3ko cHu3miIach 3P(HEKTUBHOCTh PabOThI, IPU 3TOM (HOPMaANBHO OH BBIMOJHSET
cBOU 00s3aHHOCTU. UeM MOXXeT OBbITh BbI3BaHA TakKas CUTyallMsl U KakoBbl Baru
JenucTBUs?

3agaua Nel3. IlpencraBeTe cebe, yTo k Bam B momunMHEHHE MOCTYIMaeT
YEJIOBEK, KOTOPHIN paHee paboTa Ha IOJDKHOCTH TAKOTO YK€ YpOBHS, Kak U Bara.
UeM MokeT OBITh BbI3BaH TaKOU MEPEeX0/1 M KaKOBBI Bamu aeficTBus?

3amaua Nel4. «Ecnu nnaty 3a mpoes3z B TOPOJICKOM TPAHCIOPTE MOAHUMYT
BIBOE, s Oy/ay XOAUTh Ha paboTy neukoMm. S, koHeuHo, Oy1y orna3abIBaTh, HO 3aTO
ATO 00OMACTCS ACIIEBIIE, 1a U YTO MOXKET OBITh JIy4Ill€ MPOTYJKH YTPOM Ha CBEKEM
Bo3ayxe!». Hailnure mimrockl 1 MUHYChl JAHHOI'O PELIEHUS M CHEJIalTe BBIBOJ,
MOYHO Ha3BaTh TAKOE MOBEACHUE PALMOHATBHBIM ?

3apaya 15. Jlonyctum, oauH Bamr moguvHEHHBIH OMIMOOYHO, B CBSI3U C
HEJIOCTATOYHBIM OIBITOM, YIIYCTHJ KPYIHYIO omnepaunuto. Jpyroi - aHalOTHYHYIO
CHEJKY 3aKJIFOYMWII, MOJIYYMB 3a 3TO BO3HArpaXkJAeHUEe OT MOCTaBIIMKa. B mepBom



Cllyda€ KOMIIAHWs YIYCTWJIA CYIIECTBEHHYIO BBITOAY, B JIPYrOM — IIOJy4YHJIa
3HAYUTENbHYIO0 MpUObUTL. OnuinuTe Baiy peakiuio u 1eiiCTBUS B IEPBOI U BTOPOI
CUTyalUU.

Kpurepuu onenku:

- «3a4TEHO» BBICTABISETCS CTYJIEHTY, €CIU CTYIACHT MIPAaBHJIBHO PEIInI
3aJIaHHYIO 33/1a4y;

- «HE 3aYTEHO» BBICTABIISACTCS CTYJIEHTY, €CJIM HE CMOT PEIIUTh 3aJaHHYIO
3asiauy.

BOIIpOCbI AJIA KOJIVIOKBUYMOB, co0ece0BaHUS

Paznen 1. OcHOBBI MEeHEIKMEHTA

1. MeHeKMEHTa U €T0 POJIH B OOIIIECTBEHHOM Pa3BUTUHU

2. ®akTopsl 3HPEKTUBHOCTH MEHEHKMEHTA

3. HayunsIii MeTOT

Pazgen 2. Opranusanus Kak CHCTEMA yIpaBJIeHUS

1. IToHsiTHE «OpraHU3alMOHHAs CTPYKTYpa YIPABICHUSD)

2. Tunsl OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP YIIPABICHUS

Pazgen 3. ®yHKUMH MEHEIKMEHTA B PHIHOYHOI IKOHOMUKE

1. Conepkanue ¢pyHkuuu rianupoBanus. Kinaccudukanus neneit u miaHos.

2. CyniHOCTh TAKTUYECKOT'O U ONEPATUBHOTO TIJIAHUPOBAHUS

3. CymHOCTb, (DYHKIIUHU U BBITOJIbI CTPATETHYECKOT0 IJIAHUPOBAaHUS. Muccus, 1iean
U [IEHHOCTU OpTaHu3aluu

Pa3znen 4. MeToabl U CTUJIM MEHEIKMEHTA

1. ITonsTue u xapakrepuctruka moaenu. Tunsl Moaenein

2. DTanbl NOCTPOECHUS MOAEeH

3. ®akTopbl, BIUAIONIUE HA MTPOIIECC TOCTPOCHUS MOACIIH

Paznea 5. Ilpouecc npuHATHSA U peaid3aluy YIIPABJICHYECKUX pelleHr

1. Tlomstme ympaBrneHueckoro pemenus. Kraccudukarus ynpaBIeHYECKUX
pELICHUM.

2. Ilpouecc npuHATUSL yIPABIECHYECKOTO PEIICHUS

3. ®akTopbl, BIUAIONIUE HA MTPOIIECC MPUHATHSI YIIPABICHUYECKOTO PELICHUS
Pa3znen 6. KomMyHukanuu u ejioBoe 001IeHUE

1. KoMmMyHUKaIIMOHHBIN TIpoLiecc: PYHKIUU, BUIbI

2. DIIEMEHTHI U 3Tanbl KOMMYHUKAIIMOHHOTO TIpolecca

3. MEXJIUYHOCTHBIE W OpPraHU3allMOHHbIE KOMMYHHUKAIIMOHHBIE Oapbepbl, H
CIOCOOBI UX MPEOOJICHUS

Kpurepum ouenkmu:

- OILICHKAa «OTJWYHO» BBICTABIAETCS, €CIU CTYJAEHT aKTUBHO pabOTaeT B
TEUEHHE BCEro IMPAKTUYECKOrO 3aHATHS, AT MOJHBIE OTBETHl Ha BOIPOCHI
MpenojaBareliss B COOTBETCTBUU C MUIAHOM MPAKTUYECKOTO 3aHATHUS U MOKA3bIBAET
IIpU 3TOM TITyOOKOE OBJIaJICHUE JIEKIIMOHHBIM MaTEPHaIOM, CIIOCOOEH BBIPA3UTh
COOCTBEHHOE OTHOILIEHHE IO JaHHOW mpoOsieMe, TMPOSBISIET YMEHHE



CaMOCTOSITENIFHO W apryMEHTHPOBAaHHO H3JIaraTh MaTepual, aHaJIW3HpOBATh
sBJICHHUS U (PaKTHI CO CCHUIKAMH Ha COOTBETCTBYIOITNE HOPMATHBHBIC JTOKYMEHTHI,
JenaTh CaMOCTOSTENIbHBIE OOOOIICHNS W BBIBOJBI, 3aKIIOUCHHS, PEKOMEHIAIHNH,
MIPaBUIIHLHO BBITTOTHSIET BCE 3TAIBI IPAKTUICCKOTO 33 IaHu.

- OIIEHKA «XOPOIII0» BBICTABIISICTCS TIPH YCIOBUHU COOJIOCHUS CICAYOIINX
TpeOOBaHMIA: CTYJCHT AaKTUBHO pPA0OTAaeT B TEUCHHE MPAKTUUECKOTO 3aHSITHS,
BOIIPOCHI OCBEIIEHBI TIOJHO, M3JI0KCHUS MaTepHalia JIOTHYeCKoe, 00OCHOBAHHOE
dakTaMu, CO CCBHUIKAMH Ha COOTBETCTBYIOIINE HOPMATHUBHBIC JIOKYMEHTHI H
JUTEepaTypHbIe UICTOYHUKH, OCBEIICHHNE BOIIPOCOB 3aBEPIIICHO BHIBOJIAMH, CTYACHT
OOHApYXWJI YMEHHE aHAIM3HPOBATh (PAKTBI U COOBITHS, a TaKKe BBITIOIHSITH
ydeOHble 3amaHms. Ho B oOTBeTax JOMYyIIEHH HETOYHOCTH, HEKOTOPhIC
HE3HAUUTEIbHBIC OMIMOKH, UMEET MECTO HEJAOCTATOYHAsl apryMEHTHPOBAHHOCTh
IIPY U3JI0’KEHUU MaTepHuaa, HeJJOCTATOYHO YETKO C/IeNIaHbl 0000IIeHNEe U BBIBOJIBI.

- OIICHKA «YIOBJICTBOPUTEIHLHOY BBICTABJISICTCS B TOM CiIydae, KOTJIa CTYICHT
B IICJIOM OBJIaJie] CyTH BOIIPOCOB 1O JaHHOW TeMe, OOHapyXMBaeT 3HAHUE
JICKIIMOHHOTO MaTepraja U y9eOHOM JTUTEPATYPHI, MBITACTCS aHATU3UPOBATH (DAKTHI
¥ COOBITHSA, IeTIaTh BBIBOJIBI M PEIIaTh 3a1a4u. Ho Ha 3aHATHHN BeeT ceOsl TaCCHUBHO,
OTBEYAET TOJBKO IO BBI30BY MPETIOIaBaTENs, JAET HEMOIHBIE OTBETHI HA BOIIPOCHI,
JIOTTYCKaeT TpyObIe ONTMOKH IMPU OCBEIEHUN TEOPETHUESCKOTO MaTepHalia, HE MOKET
0000ITIUTh U CZIeTaTh YETKHUE JIOTUYECKHUE BBIBOIBI

- OlIEHKA «HEYJOBJIETBOPUTEIHHOY» BBICTABJISETCS B Clydae, KOrja CTYJEHT
OOHapY>XUJI HECOCTOSITENIBHOCTh OCBETHTh BOMPOCHI WU BOIPOCHI OCBEIIECHBI
HEIMpaBUJIbHO, OECCUCTEMHO, C TPyObIMU OIIMOKAMH, OTCYTCTBYIOT MOHMMAaHHS
OCHOBHOMW CyTH BOTIPOCOB, BBIBOJIbI, 0000IIIEHUS, OOHAPYKEHO HEYMEHUE periaTh
y4eOHbIE 3aja4H.

TecT

1. Ykaxxure HennpaBWJIbHbIA BAPMAHT MOAX0AA K IOHUMAHUIO MEHEIKMEHTA
a) MeHeKMEHT KaK UCKYCCTBO

0) MeHeHKMEHT KaK OTpaciib 3HAHUS

B) MEHEIIKMEHT KaK CUcTeMa

r) MeHeKMEHT - 3TO MPOoLEece

2. K pakropam 3¢¢peKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA He OTHOCUTCS:

a) CreneHb JOCTHXKEHUS L€ OpraHu3aluu

0) CteneHb yI0BICTBOPEHHOCTH JIMYHBIX TOTPEOHOCTEN MEHEKepa

B) BrkuBaHue

r) [Ipon3BOAUTEIHLHOCTD

3. TpeOGoBaHus K MeHEIKEPY ITO:

a) 3HaHHEe OOJIBIIMHCTBA OTPACIICH HAYKU

0) YMeHue Tak HaKpU4aTh Ha YEJIOBEKa, YTOObI OH Cpasy ke MOTUUHUIICST

B) YMeHHUE BbIPAKaTh CBOU MBICIIH YETKO U SICHO

r) CobrofieHre 00bIuaeB M TPAAUIIMI JaHHOTO 00IIIecTBa

4, YeMm 00bsicHsIE€TCS HEOOXOAMMOCTH MO/I€TUPOBAHMS

a) be3 Mozerneii abCoIFOTHO HEBO3MOKHO /1aTh aHAIIU3 U3Yy4aeMOMY MPOIIECCY



0) MoaenupoBaHue MO3BOJISIET CIIPOTHO3UPOBATH Oy TyIIee

B) B »k13HM BCe B3aMMOCBSI3aHO Yepe3 OMpeeICHHbIE MATEMAaTUUYECKUE
3aBUCUMOCTH, TIOATOMY MOJICIMPOBAHUE HEM30EKHO

r) [TocTpouB momens MoxkHO AaTh 100% XapakTepuCTUKY U3ydaeMOro 00bhEKTa
5. K 0CHOBHBIM MO/IeJISIM MEHE/I:KMEHTA He OTHOCUTCS:

a) Teopus urp

0) Mopenb TMHEHHOTO0 NPOrPaAMMHUPOBAHHUS

B) Moienib 5KOHOMHYECKOTO YesIOBeKa

r) Mopenb ynpaBieHus 3arnacaMu

6. CorJjiacHO npo1ecCHOMY MOJAX0/1Y, YIPABJIEHHE - ITO:

a) Pa3zpaboTka 1eneit u 3aj1a4 OpraHu3aluu U MyTe X peanu3aiuu

0) [Iporiecc, T.e. cepust HENMPEPHIBHBIX JICUCTBUH, HA3bIBAEMBIX (DYHKIIHSIMU

B) LlesnieHanpaBieHHbIE ACICTBUS HA CTUMYJIMPOBAHUE MTIEPCOHANIA OpraHu3aluu
r) Peanuzaiust moTpeOHOCTEN MPU3HAHKUS U CAMOBBIPAXKEHHUSI MEHEKEPa

7. BbiOepuTe Hanbo1ee NPABUJILHBIA BAPUAHT MOCJI€10BATEIbHOCTH
(pyHKuMi npouecca ynpaBJieHHU:

a) Opranu3zanus - MIaHUPOBAHUE — KOHTPOJIb - MOTHBAIUS

0) MoTuBauus - KOHTPOJIb - OPraHU3aLMs - NIAHUPOBAHUE

B) [ImaHupoBanue — MOTHBALIUS - OPTAHU3ALMS ~KOHTPOJIb

r) [InanupoBanue - opraHnu3aius - MOTUBAIUS - KOHTPOJIb

8. OcHoBHbIE TepeMeHHbIe GaKTOPbI BHYTPEHHEl cpebl OpraHu3aium:
a) llenu, 3amaum, CTpyKTypa, TEXHOJIOTHS, TIEPCOHAIT

0) Llenn, cTpykTypa, MEHTAIMTET, TEXHOJIOTHS MPOAOJIKUTEILHOCTh pabovero
BPEMEHU

B) llenm, 3amaun, MOTHBBI, 3apabOTHAs TUIATa, POCT MO CITYKEOHOM JIECTHHIIE
r) lenu, cTpykTypa, crienuanu3aims, UMUK, TEXHOJIOTHUS

9. Opranu3anusi 3T0:

a) CpencTBo onpeaesieHus 1eei u 3a1ad

0) CpeAcTBO peai3aliuu 1eye 1 3a1a4

B) CpencTBO NOCTUXKEHUS OOIIECTBEHHBIX MOTPpEeOHOCTEN

10. Pemienue — 3T10:

a) BEIOOP ajbTEPHATHUBBI;

0) pe3ynbTaT BHIOOpA U3 HECKOJIBKUX BO3MOXKHBIX BAPHAHTOB;

B) BBIOOD aJIbTEPHATUBBI PYKOBOJIUTEIIEM.

11. JInuo, npuHUMAalOLIee pelieHne, HeceT OTBETCTBEHHOCTD 328
a) HETIPOTyMaHHbIE PEIICHUS;

0) MOpabHBIC PEIICHUS;

B) PEIIICHUS, IPUHSATHIC B YCIOBUSIX HEONPEACIICHHOCTH U PUCKA;

I') BCE MPUHUMAEMbIC UM PEIIICHHUS.

12. Illenb ynpaBjieHYeCKOr0 pelieHusl 3aKJII049aeTcsl B:

a) IPUHATUU YIIPABJICHIIEM PEUICHUS, YTOOBI BHITIOJIHUTH 00SI3aHHOCTH,
00yCJIOBJIEHHbIE 3aHUMAEMOM JOKHOCTBIO;

0) NPUHSATUU BEPHOTO YIPABIECHYECKOTO PEILICHHUS;

B) JOCTHMKEHUU MTOCTABJIICHHBIX TIEPE]l OpraHu3aluen uenen.



13. JIuuo, npuHUMAIOIIIee pelleHue:

a) TOJDKHO 00J1a1aTh Mpo¢eCCHOHATBHBIMU 3HAHUSIMU U HABBIKAMU;
0) IOJ>KHO UMETh BhICIIEE 00pa30BaHUE;

B) OBITH XOPOIIINM TICUXOJIOTOM;

') OBITh OTBETCTBEHHBIM YEJIOBEKOM.

Kpurepuu oneHku:

- OIlEHKA «OTJMYHO» BBICTABIACTCA CTYJIEHTY, €CIM OOydYarouuics
JIeMOHCTpUpyeT (riayOokoe 3HaHuE y4eOHO-TIPOrpaMMHOrO MaTepuaia, YMEHHE
CBOOOJTHO BBITIOJHATh 3aJaHUSI, YCBOMBIIMM B3aWMOCBSI3b OCHOBHBIX TMOHSTHM
JUCHUIUIMHBL, CIOCOOHBIN CAMOCTOSITEIbHO IPUOOPETATh HOBbIE 3HAHUS U YMEHUS;
CHOCOOHBIN CAaMOCTOATEIBHO UCIIOIB30BATh YIITyOJICHHBIE 3HAHMUS);

- OLleHKa «XOpOLIO» BBICTABISIETCA CTYACHTY, €cilu oOydJarouuics
JEMOHCTPUPYET IOJHOE 3HAHUE YYEOHO-IPOTPAaMMHOIO MaTepualia, YCHEUIHO
BBITIOJIHAIOIIMM  IIPEAYCMOTPEHHBIE MPOrpaMMOM  3aJaHus, ITOKAa3bIBAKOLIUN
CUCTEMATHUYECKUM XapakTep 3HAHUW MO JUCHUIUIMHE M CIOCOOHBI K UX
CaMOCTOATEILHOMY MOMOJIHEHUIO K OOHOBIICHHIO B XOJ€ JTajJbHEHIIEro oOy4eHus B
By3€ U B Oynyuiei mpodecCUOHAIbHON JEATeIbHOCTH;

-  OLEHKAa «yIOBJETBOPUTEJIBbHO»  BBICTABISIETCS  OOydaroleMmycs,
oOHapy>KUBIIEMY 3HaHHWE OCHOBHOTO y4e0OHO- MPOrpaMMHOT0 MaTepuaia B o0beme,
HEOOXOOMMOM  JUIs  JajbHEWIIero oOydyeHHus, BBINOJHSAIOIIEIO  3aJlaHus,
IIPELYCMOTPEHHBIE MPOrpPaMMOM, JONYCTHBIIMM HETOYHOCTH B OTBETE, HO
o0JagaroMM HEOOX0IMMBIMU 3HAHUSIMU JIJIS1 UX YCTpaHEHUS;

- OlleHKa «HEeY/JAOBJIETBOPUTEJbHO» BBICTABISIETCS OOydYaroemycs,
UMEIoLIeMy IMpoOeNbl B 3HAHUAX OCHOBHOTO Y4Y€OHO-IIPOrpaMMHOr0O MaTepuana,
JOMYCTUBILIEMY MPUHIMUIUAIbHBIE OIIMOKM B BBIIIOJIHEHUH MPETyCMOTPEHHBIX
MIPOTPaMMOM 3aJaHUM.

JesioBasi urpa no pasaeiy: «MeHeIKMEHT»

Bpewms nposenenus — 10 30 MUHYT.

Uctounuk: Knoppunr B.U. UckyccTBo ynpasnenus: YuyeOuuk. — M.: 3a-Bo BEK,
1997. - 228 c.

Y4acCTHUKYU JETTOBOU UTPHI:

1) nupekrop;

2) nepBbIi 3aMECTUTEND TUPEKTOPA;

3) 3aMeCTUTEIb TUPEKTOPA (MYHCUUHA);

4) HaYaJIbHUK OTJEJIa KaJIPOB (HCEHWUHA).

Kparkas xapakTepucTiKa CUTyaluu

MHmuoronpoduiibHas nocpeqHuyeckas ¢pupma, pacrnoiiokeHHasi B . MockBe, uMeeT
HECKOJIbKO (unmanoB B camoil MockBe u B [loamockoBbe. MmeeT anurtenbHble
JIeNOBble KOHTaKkThl ¢ KpacHOrOpcKMM MEXaHMYECKUM 3aBOJAOM IO COBITY
onTu4yeckux npubopoB (doroamnmnaparsl / KUHOKaMEpbl, OMHOKIM M T.I.) U



IUTAHUPYET OTKpbITh cBOM ¢uiman B KpacHoropcke. Ha ytBepxaenue Cosera
(GbupMbI BEIABUHYTHI IB€ KaHAUIATyphl Ha TOJDKHOCTD IUPEKTOpa (hunaa: TaBHUH,
HO He OMmM3KHMi 3HaKOMBIN mupekTopa OboneHckuid A.A. M 0OMUH U3 PaOOTHUKOB
Kpacnoropckoro 3aBoga Meanos 1.1.

[1nan:

1) BeiOpaTh y4acTHUKOB UTPHI;

2) JaTth AMpeKTopy MepBbIi JIHUCT ¢ OHOrpaguuecKUMU JaHHBIMU U POBOIUTH €TO
3a IBEpb;

3) CooOumTh OCTaIbHBIM YYACTHUKAM MX COIPUYACTHOCTh K HA3HAUEHUIO U BBIIATh
UM 110 1 2K3. Ouorpaduueckoi CpaBKH;

4) OOBsACHUTH ayIUTOPUH, YTO BCE CIylIaTeNd OyayT AaBaTh CBOIO AKCIEPTHYIO
OLIEHKY UTOTaM UIPbl U PEKOMEH/I0BAaTh 3aIIUChIBATH CBOU 3aMeUaHusl, HaOJI0IeHUS,
OLICHKH Y BBIBOJIBI;

5) [locaauTh OTAENBHO YYACTHUKOB UTPHI;

6) [IpoBecTH HECKOJIBKO TYPOB OOCYKIEHUS:

— BBICTYIIA€T HaYaJIbHUK OT/I€NIa KaJpOB,

— BBICTYIAIOT 3aMBl,

— 00MEH MHCHUSIMU,

7) Pa3z6op cobecenoBanusi, TUCKYCCUM.

Kpurepuu ouenku:

- OIlEHKA «OTJMYHO» BBICTABIIACTCS CTYJEHTY, €CIU OOydYaromuics
JIeMOHCTpUpyeT (ray0okoe 3HaHuE y4eOHO-TIPOrpaMMHOTO MaTepHuaia, YMEHHE
CBOOOJTHO BBITIOIHATH 3aJaHUSI, YCBOMBIIMKM B3aWMOCBSI3b OCHOBHBIX TOHSTHIA
JTVCHUIUIMHBL, CIIOCOOHBIN CaMOCTOSITEIFHO MPUOOPETATh HOBBIC 3HAHUS U YMEHUS;
CIIOCOOHBIN CAMOCTOSITENBHO UCIIONIB30BATh YIyOJEeHHbIE 3HAHUA);

- OIIEHKA «XOPOILUO» BBICTABISETCA CTYJEHTY, €CIIH OOyYaroluics
JIEMOHCTPUPYET TMOJHOE 3HAHHE YYEOHO-MPOrpPaMMHOIO MaTepualia, YCHEIIHO
BBINIOJIHAIOIIMKA  TIPEYCMOTPEHHBIE TPOrpaMMOM  3a[aHMsl, MOKa3bIBAKOIINN
CUCTEMATHUYECKUM XapakTep 3HAaHUM 1O JUCHUIUIMHE M CIOCOOHBIM K UX
CaMOCTOSITEJILHOMY TOTIOJIHEHHUIO U OOHOBJICHUIO B XO/€ TaJIbHEHIIEro 00yueHus B
By3€ U B Oyay1ieit mpodeccuoHaIbHOU NeATeTbHOCTH;

- OLEHKAa «YyJOBJIETBOPUTEJIBLHO»  BBICTABISETCS  OOydaromeMmycs,
oOHapy>KUBIIEMY 3HaHHWE OCHOBHOTO Y4e€OHO- TPOrPaMMHOTO MaTepuaia B o0beme,
HEOOXOMMMOM Il JaibHEHWIIero oOOydYeHHs, BBIMOJHSIONIETO  3ajaHus,
MIPEYCMOTPEHHBIE ITPOTPAMMOM, JOIMYCTUBIIMM HETOYHOCTH B OTBETE, HO
o0JagaroM HEOOXOIMMBIMU 3HAHUSIMU JIJIS1 UX YCTpaHEHUS;

- OIlEHKA «HEeYAOBJEeTBOPHUTEJIbHO» BBICTABIISIETCS OOydYaroneMycs,
UMEIoIeMy MpoOebl B 3HAHMSIX OCHOBHOTO y4eOHO-IIPOrpaMMHOr0 MaTepuala,
JOMYCTUBILIEMY MPUHIMIUAIbHBIE OMIMOKKM B BBIIIOJHEHUH MPETyCMOTPEHHBIX
MpOrpaMMON 3a1aHUM.



TemaTuka pedeparToB (10KJIa10B) 1 HHANBHAYAJIbHBIX POEKTOB

1.IlonsTne ynpasneHus

2. IlondaTue MeHe>KMEHTA

3. YcnoBus ¥ IPEANOCHUIKY BOSHUKHOBEHUSI MEHEIPKMEHTA

4. XapakTepucTUKa U dTaIlbl Pa3BUTUSI MEHEPKMEHTA KaK HAyKH

5. CyuIHOCTh ¥ COAEpKaHUE MEHEIKMEHTA

6. Llenu 1 3agaun MEHEHKMEHTA YCIYT

7. Buael 1 TUIIBEI MEHEKMEHTA

8. [IpuHIMIBI U PYHKIIMK MEHEHKMEHTA

9. OCHOBHBIE YEPTHI U COAECPKAHNE MEHEIKMEHTA YCIIyT B Poccun

10.

11

41

MCHGI[)KMCHT B CUCTCMEC 3KOHOMHNYCCKUX NUCHUITIIINH

. YIIpaBIICHUYECKUE PEBOITIOLNN
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

CoBpeMeHHBIE KOHIEIIIMY MEHEKMEHTA

Knaccuueckas mkona ynpaBieHus

AZIMUHUCTpaTUBHAS IIKOJa MEHEKMEHTA
Heoxnaccuyeckas 1mkosia MEHEIHKMEHTA

KonnyecTBeHHas MIKOJIa MEHEHKMEHTA

IIoHATHE U CYIIHOCTH OPraHU3aALUHU

OpraHuzaloHHbIE CTPYKTYPHI YIIPABICHUS

Tunel opraHu3alMOHHBIX CTPYKTYP U UX XapaKTEPUCTUKA
IIpocTeie U CIIOXKHBIE OpraHU3alun

dopmanbHbie U HepopMaTbHbIE OPraHU3aIuN

[ToHATHE O CTPYKTYpE YHPABIEHUS U €€ MOAPA3ICICHUIX
CoBpeMeHHbIE OPraHU3aMOHHO — IPABOBBIE (DOPMBI yIIpaBICHUS
Mukpocpena opranuzanuu

BHyTpenHue nepeMeHHble (DaKTOphI U pa3lieJieHue Tpyaa
Buemnss cpena opraHnzanuu

DJIEMEHTBI BHYTPEHHEN M BHEIIHEW CPEJIbl OpraHnu3alun
B3anMocCBs3b 1 3aBUCUMOCTh BHYTPEHHEN U BHEIIHEN CPEIbI OpraHU3aun
[Iponiecc kommyHuKaIui U 3GpHEKTUBHOCTH YIIPABICHUS
KoMMyHMKalIMOHHBIN IpoLece

OpraHu3alMoHHble KOMMYHUKAIUN

MeXITMYHOCTHBIE KOMMYHHKAIIUH

CyIHOCTb AeATENBbHOCTH MEHEKEPA

CymHocTh pyHKIMI MeHeIKepa

YpoOBHU ylIpaBJICHUS

CyIIHOCTb U XapaKTepHbIE 0COOEHHOCTH JIEJIOBOrO ycrexa
OO61ast xapakTepuCTUKa METOAOB YIIpaBICHUS
DKOHOMUYECKHE METO/IbI YIIPABJICHUS

CounanbHO — ICUXOJIOTUYECKUE METO/IBI YIIPABICHUS
AJIMHUHUCTPATUBHBIE METO/bI YIIPABICHUS

. [lopnepxkka npeanpuHuMarenscTsa B Poccun
42.

IIponiecc mpuHATHS yNPaBIECHYECKUX PELICHUN



43. MexaHu3M NPUHATHS YIPABICHUYECKUX PEILICHUN MEHEKEPOB KOMIIaHUI
44. Metoabl 1 MOJIENM TIOMCKA YIPABICHYECKUX PEILICHUIA

45. @akTopsl, BAUSIOIINE HA TPOLIECC IPUHATHUS PELLICHUIM

46. Opranu3anus 1 KOHTPOJIb BBIIIOJHEHUS PELICHHS

47. IlonsiTue KaIpOBOM MOIUTHKA

48. IloaroToBka KaJpoB YNpPaBJICHUA B KOMIaHUU

49. ITogbop u paccTaHOBKA IMEepCOHAIA

50. Ouenka KaapoB YIpPaBICHUS

Kpurepuu oneHku:

- OIlEHKA «OTJHMYHO» BBICTABIACTCA CTYJIEHTY, €CIM OOydYarouuics
JEMOHCTpHUpYeT (IIyOOKOoe 3HaHHME Yy4eOHO-IPOrpaMMHOIO MaTepualla, yMEHHE
CBOOO/IHO BBINOJIHATh 3aJaHUs, YCBOMBIIWNA B3aMMOCBSA3b OCHOBHBIX IOHSTHIM
JUCUUIUINHBL, CIIOCOOHBIN CaMOCTOSATENBHO MPUOOPETATh HOBBIC 3HAHUS U YMEHUS;
CIIOCOOHBIN CAMOCTOSITENBHO UCIIOJIB30BATh YIyOJECHHbIE 3HAHUA);

- OLleHKa «XOpOLIO» BBICTABISIETCA CTYACHTY, €cilu oOydarouuics
JEMOHCTPUPYET IOJHOE 3HAHUE YYEOHO-NPOTPAaMMHOIO MaTepHalia, YCHEUIHO
BBITIOJIHAIOIIMM  IIPEAYCMOTPEHHBIE MPOrpaMMOM  3aJaHus, ITOKAa3bIBAKOLIUN
CUCTEMATHUYECKUM XapakTep 3HAHUM 1O JUCHUIUIMHE M CIOCOOHBI K UX
CaMOCTOATEILHOMY MOMOJIHEHUIO K OOHOBIIEHHIO B XOJ€ JTajJbHEHIIEro oOy4eHu s B
By3€ U B Oyay1ieil mpodeccuoHaIbHOM NesATeTbHOCTH;

- OLleHKa «YyJIOBJIETBOPUTEJIbHO»  BBICTABISIETCS  OOydYaromemycs,
OoOHapy>KUBIIEMY 3HaHHWE OCHOBHOTO Y4e€OHO- POrpaMMHOT0 MaTepuaia B o0beme,
HEOOXOOMMOM  JuIs  JajbHEWIIero oOydyeHus, BBINOJHSAIOIIEIO  3aJlaHus,
IIPEAYCMOTPEHHBIE IPOrPAMMOM, IOIYCTUBIIMM HETOYHOCTH B OTBETE, HO
o01a1al01UM HEOOXOAUMBIMU 3HAHUSMU JIJIS1 UX YCTPAHEHMUS;

- OLEHKAa «HeYIO0BJEeTBOPUTEJIbHO» BBICTABISIETCS OO0ydaroleMycs,
UMEIoIIEeMy MpoOebl B 3HAHMSX OCHOBHOTO y4eOHO-TIPOrpaMMHOr0O MaTepuala,
JOMYCTUBILIEMY MPUHIMUIUAIbHBIE OIIMOKM B BBIIIOJIHEHUH MPETyCMOTPEHHBIX
MIPOTPaMMOM 3aJaHUM.

Bonpocsl k 3k3amMeny

1. ITongaTne MEHEe>KMEHTA

2. MeHeI)KMEHT U pbIHOYHAS] SKOHOMUKA

3. Uctopuueckas sBomtonus MeHekMenTa. O. Teitnop, A.Daiions

4. MenemxMeHT U yrpapieHue. CynHOCTh ynpaBiaeHus. [[puHIUIBL yIIpaBieHUs
A. @ations

5. Ilpouecc ynpaBnenus, OyHKIMN MEHETKMEHTA

6. [Iporno3upoBanue kak GyHKIHSI MEHE)KMEHTA

7. IlnanupoBanue - IeHTpanbHas QyHKUIKA MEHEIKMEHTA

8. PerymmpoBanne kak ¢GyHKIMS MeHeKMeHTa. [IpsMoe W KOCBEHHOE
pEryJIMpOBaHHUE.

9. IlpunsiTue pemneHui - HEHTPaIbHOE 3BEHO B CUCTEME MEHEHKMEHTA



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

OO011as xapakTepucTUKa NPUHATHS pelieHnid. TpeOoBaHus K PELIECHUIO.
IIponiecc MpuHATHS pELICHUN
Mopenu npuHATHS peIEeHAN
Peanuzauus npuHATHS pelieHui
Hcropuueckue yciaoBUsl BOSBHUKHOBEHUSI MEHEKMEHTA
CoBpeMeHHbII MeHeKMeHT. O011as XapakTepucTuKa
CucTeMHBIN IOJIXO/T B COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE
CuTyanmOHHBIN ITOAXO0] B COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE
MapKeTHHIOBBId ~ MEHE/DKMEHT KaK XapaKTEepUCTHKAa COBPEMEHHOI'O

MCHCIKXMCHTA

19.
20.

Mopenu coBpeMEeHHOM PHIHOYHON SKOHOMUKH U MEHEPKMEHT
Buemnsis cpena dupmbl. DakTopbl IpsIMOTO BO3JEHCTBUS HA JIEATEIBHOCTh

bupMbI

21.

Buemnss cpena gupmbl. @akTOpbl BHEIIHETO BO3JECUCTBHS Ha JIEATEIbHOCTh

bupmbl

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

BuyTtpennss cpena gpupmbl. O01Ias xapakTepruCcTHKA
BuyTtpennss cpena pupmbl. B3aumMocBsizb MeXy €€ cityK0amu
OpranuzaimoHHbIE CTPYKTYpPHI yIIpaBieHus Gpupmamu
BuyTtpudupmennas rpynmnoBas TMHaMHUKa: o01as XapaKTepUCTUKA
Hedopmanbhabie rpynmbl 1 HehopMaIbHOE JIUIEPCTBO
KoMmmyHukarmm B cucteme MeHeDKMEHTa 00I11asi XapaKTepruCTUKa
CylrHOCTb ¥ BUJIBI KOMMYHUKAIIUI

CtpykTypa KOMMYHHKAIIHIOHHOTO Tpoliecca

MeXITMYHOCTHBIE KOMMYHHKALIUH

OpranuzalMoHHble KOMMYHUKAIUN

VYnupasnenne upmoii. Ctparernueckoe MmiaHupOBaHUE
Muccust u ctparerust GupMbl

IIpouecc cTparernuyeckoro niiaHupOBaHUS

YnpasneHne nporeccom

Ynpasnenue onepauusiMu. Co31aHUE ONEPALIMOHHON CUCTEMBI
VYrpasiieHue 1o Hesim, N0 KPpUTUYECKOMY Iy TH

Opranuzanus Kak GyHKIUS

PykoBoACTBO - ocHOBHasi ()yHKILIUSI MEHEI)KMEHTA

dopma BIIACTH

Crunb ynpasieHus

CutyaliluoHHOE MOJEIINPOBAHUE

YnpasneHueckas penerka

MoTuBanus kak GyHKIHS MEHEPKMEHTA

[ToTpeOHOCTH M MOTHBaIMs TpyAa. Teopusi MOTUBAIIHH
MortuBanus 1 omiara Tpyaa

KoHTpons - 3akimtountenbHas QyHKIMS MEHEI)KMEHTA

Bunbl KOHTpOJIA

[Iponecc koHTpONIS

IToBeneHueCcKHE aCEKThl KOHTPOJIS

Xapakrepuctuka 3(pPeKTUBHOTO KOHTPOJIS



52. Muccus 1 ueid opraHu3aiuu

53. Dransl nponecca CTpaTernuecKoro miaHuPOBaHUS

54. JlenerupoBaHue: 3HaUYE€HUE, TPABUJIA, IPUYMHBI CONPOTUBIIEHUS MOYNHEHHBIX
Y PYKOBOAUTENEN

55. Kitaccudeckast KoJIa yrpaBJICHHUS

56. Ctparernueckas u orepaTHUBHAs POJIM YIIPABICHUS YEIOBEUECKUMHU pecypcaMu
577. MatpuyHas CTpyKTypa ynpasJeHUs PEAPUATHEM

59. Drarmbl yrpaBieHUs 4YeJIOBEYECKUMH PECypCcaMu

60. CeTeBast CTpyKTypa yIpaBJICHUS NPEANPUITUEM

Kpurepuu oneHku:

- OLIEHKA «OTJIMYHO» BBICTABISIETCS CTYICHTY, €CIH OO0y4arouuiics
JEMOHCTpHUpYET (IIyOOKOe 3HaHHME Yy4eOHO-IPOrpaMMHOIO MaTepHualla, yMEHHE
CBOOOJHO BBINIOJHATh 3aJaHUSI, YCBOMBIIHMI B3aWMOCBSI3b OCHOBHBIX TMOHSTHIA
JUCUUIUINHBL, CIIOCOOHBIN CaMOCTOSATENBHO MPUOOPETATh HOBBIE 3HAHUS U YMEHUS;
CIIOCOOHBIN CAMOCTOSITENIBHO UCIIOJIB30BATh YIyOJECHHbIE 3HAHUA);

- OLeHKa «XOpOLIO» BBICTABISIETCA CTYAEHTY, €cilu oOydJarouuics
JEMOHCTPUPYET IOJHOE 3HAHUE YYEOHO-IPOTPAMMHOIO MaTepHala, YCHEUIHO
BBITIOJIHAIOIIMM  NIPEAYCMOTPEHHBIE MPOrpaMMOM  3aJaHus, ITOKAa3bIBAKOLIUN
CUCTEMATHUYECKUM XapakTep 3HAHUM 1O JUCHUIUIMHE M CIOCOOHBI K UX
CaMOCTOSITEIbHOMY TIOTIOJIHEHUIO U OOHOBIICHUIO B XOJI€ JalbHENUIIEro o0yueHus B
By3€ U B Oyay1ieit mpodeccuoHaabHOU NesATeTbHOCTH;

- OLleHKa «YyIOBJIETBOPUTEJIbHO»  BBICTABISIETCS  OOydYaromemycs,
oOHapy>KUBIIEMY 3HaHHWE OCHOBHOTO Y4e€OHO- MPOrpaMMHOT0 MaTepuaia B o0beme,
HEOOXOOMMOM  JUIs  JajbHEWIIero oOydyeHus, BBINOJHSAIOIIEIO  3aJlaHus,
IIPEAYCMOTPEHHBIE IPOrPaMMOM, IOIYCTUBIIMM HETOYHOCTH B OTBETE, HO
o0naaroMM HEOOXOIMMBIMU 3HAHUSIMU JIJIS1 UX YCTpaHEHUS;

- OLEHKAa «HeyIO0BJEeTBOPUTEJIbHO» BBICTABISIETCS OO0ydaroleMycs,
UMEIoIIEeMy MpoOebl B 3HAHMSX OCHOBHOTO y4eOHO-TIPOrPaMMHOr0O MaTepuaia,
JOMYCTUBILIEMY MPUHIUIUAIbHBIE OINIMOKM B BBIIIOJIHEHUH MPETyCMOTPEHHBIX
[IPOrpaMMOM 3aJaHUM.
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