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1. MMACHOPT ®OHJAA OHEHOYHBIX CPEJACTB
0 AUCHMININHE «MeHeIKMeHT»

1.1. OcHoBHbIE CBeJeHUsI O IUCIHUIINHE
OO0mast Tpy10€MKOCTh TUCITUTIIINHBI COCTABISET /4 akaIeMHUECKUX YacOB.

TpynoeMKoCTb,
Bun paboter aKaJIeMHUYECKHX YacOB
3 cemecTp 4 cemecTp BCETO
Oo0u1as Tpy10€MKOCTh 74 74
KonTakTHas pabdora:
Jlexumum (JI) 36 12
[IpakTuueckue 3ansatus (113) 36 12
Cemunapckue 3austus (C3)
Koncynbranun
[Ipomexxyrounas arrecrarus (udd. 3a4er)
CamocrosiTesibHas padoTa 2 2

1.2. TpeGoBanus Kk pe3yjabTaTaM 00y4eHHs MO JUCHUILIAHE, (POPMBI UX
KOHTPOJIA U BUABI OHCHOYHBIX CPEACTB
Ne | KonTponupyemslie Kon OneHoyHbIE CPEACTBA Crioco6
/0 | MOZYJH, pa3Jielibl KOHTPOJIUPYEMOU HauMeHOBaHU | NeNe KOHTPOJIA
(Tempr) KOMIETeHIMH (WK e e 3a/1aHU
JUCLUIIINHBI YacTH) U
1 | Pasznmenl. OK -1. OK- 2. OK -3. TecTbl 1O 1-10 VCTHBIH onpoc
OCHOBBI OK- 11. TIK- 2.6. TIK -2.7. TeMe, Tectupoanue,
MEHEKMEHTA IIK- 4.4 TIK 4.6. 3amura MPaKTUYECKUE
pedeparoB
2 | Pazgen 2. OK -1. OK- 2. OK -3. Tectsl 110 1-10 VeTHbIH onpoc
OpraHI/ISaHI/IH Kak OK-11.IIK- 2.6. TIK - TEME, Tectupoanue,
cHcTeMa 2.7.1IK- 4.4 TIK 4.6. 3amura IPaKTUYECKUE
YIIpaBJICHHUS pedeparos
3 Paznen 3. OK -1. OK- 2. OK -3. Tectsl 0 1-10 VYeTHBIH onpoc
DOyHKIMn OK-11.TIK- 2.6. TIK - TeME, TectupoBanue,
MEHEKMEHTA B 2.7.1IK- 4.4 TIK 4.6. 3amura IPaKTUYECKUE
PBIHOYHOM pedeparos
SKOHOMHUKE
4 Paznen 4. OK -1. OK- 2. OK -3. Tectsl Mo 1-10 VYcTHBIH onpoc
Metompt 1 et | OK- 11 TIK-2.6. TIK - TEME, Tectuposanue,
MEHePKMEHTA 2.7.TIK- 4.4 TIK 4.6. 3ammra IIPAKTHIECKHE
pedeparon
5 Paszgen 5. OK -1. OK- 2. OK -3. Tectsl mo 1-10 VYeTHBI onpoc
ITpouecc OK- 11. TIK- 2.6. TIK - TeMe, TectupoBanue,
NIPHHATHS U 2.7.TIK-4.4TIK 4.6. 3amuTa HpaKTHYECKUE
pedeparoB

pealn3anuu




YIIPABJICHYECKUX

peLICHUIT
6 | Pasnmen 6. OK -1. OK- 2. OK -3. Tectb! O 1-10 VCTHBI onpoc
KoMMyHUKaMu u OK-11.TIK- 2.6. TIK - TEME, Tectuporanue,
JIIeJI0BOE 06H1€HI/I€ 2.7.TIK- 4.4 TIK 4.6. 3aIJ_II/ITa paKTUIECKHE
pedepaTtoB

1.3. IloxasaTenu u KpuTepuu onpeieenus ypoBHs cOPMHPOBAHHOCTH KOMIIETEH i

No Kon YpoBHU CHOPMHUPOBAHHOCTH KOMITCTCHIIUH
/I | KOMIIET Henocrarounsrit V 1oBIE€TBOPUTEIHH bazopbrrit IToBbIIIEHHBIH
CHIINU BIH (IOCTATOYHBIH )
OtcyTtcTBHE 3HaTh: 3HAaTh: 3Harh:
MpHU3HAKOB YMeTh: YMeTh: YMeTh:
YAOBJIETBOPUTENBHO | BrnageTs: Bmanets: Bnanets:
ro YpOBHs
1 OK-1 | He umeer HNwmeer HenonHoe Homyckaer JleMoHCcTpHpYyET
IIpEICTaBICHUS IIPE/ICTAaBICHHUE O HETOYHOCTHU 4y€TKOE
BBIOMPATh CIIOCOOBI | BBIOMPATh CIIOCOOBI | BBIOMPATH MPEACTABICHUE
pelieHus 3a1aq pelieHus 3a1a4 CIOCOObI BEIOHpATH
npodeccnoHanbHO | MPOGECCHOHATBHO | PEHICHUS 3a/1a4 | CIIOCOOBI
W 1eATeIbHOCTH W IeATeIIbHOCTH npodeccuoHanb | pemeHus 3a1ad
MPUMEHHUTETIHLHO K | IPUMEHUTENIBHO K | HOM npodeccuoHanbH
pa3IUYHBIM pa3IuYHBIM e TeTbHOCTH Ol IeATEeNTbHOCTH
KOHTEKCTaM KOHTEKCTaM NPUMEHUTEIBHO | MPUMEHUTENIBHO K
K pa3JIM4YHbIM Pa3IUYHBIM
KOHTEKCTaM KOHTEKCTam
2 | OK-2 | IlomHoe Nwmeer HemonHOE Jomyckaet JleMoHCTpUpYET
OTCYTCTBHE MpeACTaBICHUE HETOYHOCTHU 4E€TKOE
CIIOCOOHOCTH Hcnonps3oBats HCII0JIb30BATh Mpe/ICTaBICHHE
HCII0JIb30BaTh COBPEMEHHBIE COBPEMEHHBIE HCII0JIb30BaTh
COBpEMEHHBIE CpEICTBa MOUCKA, | CPEACTBa COBpEMEHHBIE
CpelCcTBa OWCKa, | aHalu3a U MOMCKA, aHAJIM3a | CPEACTBA MOKCKA,
aHanu3a u HWHTEpIpeTaIuu u aHanu3a u
WHTEpIpeTauu uHpopmanuu, u VMHTEPOpPETANN | UHTEPIIpETalun
uHpopmanuu, u nHpopMaloHHble | HHGOpMaluK, U | HHGOPMaLUH, U
MH(OPMALIMOHHBIE | TEXHOJIOTUU ISt nH(OPMALIUOHH | HH(OPMALITMOHHBI
TEXHOJIOTHH JIJIS BBITIOJTHCHUS 33/71a4 | bI€ TEXHOJIOTHH | € TEXHOJOTHH IS
BBITIOTHEHUS 33/1a4 | MPOPECCHOHANBHO | TSt BBITTOJIHEHUS
npodeccuoHanbHO | ¥ 1eSTEIbHOCTH; BBITIOJTHCHUS 3a1a4
1 IesTeNbHOCTH; 3a/1a4 npodeccuoHanbH
npodeCcCuoHaNb | OM JEATeTLHOCTH;
HOU
JeSTeTbHOCTH;
3 OK- 3 | IlonHoe HNwmeer HenonHoe Honyckaer JleMoHCcTpUpYyET
OTCYTCTBHE MIpe/iICTaBJICHHUE O HETOYHOCTH B 4&TKOE
CIIOCOOHOCTH IJJAHUPOBAaHUU M | IUIAHUPOBAHMM | MPEJCTABICHUE O
IUIAaHUPOBATh U pealin30BbIBaTh U peaau3aluu IUTAHUPOBAHUU U
peann30BbIBaTh COOCTBEHHOE COOCTBEHHOTO peanu3anuu
coOCTBEHHOE npodeccuoHabHO | TpoeccroHans | COOCTBEHHOTO
po(ECCUOHATIBHO | € U JIMYHOCTHOE HOTO U npogeccuoHaIbH
pa3BUTHE. oro u




€ U JINYHOCTHOE JINYHOCTHOT'O JINYHOCTHOT' O
pasBUTHE. pasBuUTHsL. pa3BUTUSL.
4 | OK-11 | He Bnageer Homyckaet HemoHcTpupyet CB00OIHO BiIasICET
HaBBIKAMHU HETOYHOCTH B LIEJIOCTHOE HaBBIKaMHU
HCIIOJTE30BaTh HCTIONTb30BaHUH IIpeICTaBICHNE WCIIOJTE30BaTh
3HaHUSI 10 3HaHUSI 110 HCTOJIb30BaTh 3HAHUS 110
(huHaHCOBOH (huHaHCOBOI 3HAHUS 110 (huHAHCOBOI
TPaMOTHOCTH, TPaMOTHOCTH, (hnHaHCOBOI TPaMOTHOCTH,
TUTaHUPOBATh IUTaHUPOBATh PaMOTHOCTH, MJIaHUPOBATH
NpeaNpUHUMATENbCK | MPEINPUHUMATENBCK | IUIAHUPOBATH MpeaNpUHIMATEIBC
VIO ACSTEIHHOCTh B | YIO IEATENFHOCTD B | MIPEANPUHAMATEN | KYIO ASTeTbHOCTh
npo(eCCHOHATIBHON | MPO(PECCUOHATIBHOU | bCKYIO B
chepe chepe JIESTSIILHOCTD B mpohecCuoHaIbHO
npodeccuonanpH | i cdepe
oi1 cepe
10 | TIK 2.6. | He Bnageer Homyckaet HemMoHCTpUpyeT CB00OIHO BiIasICET
K 2.7 | HaBBIKaMU HETOYHOCTH B [EJIOCTHOE HaBBIKAMU YMECHUHT
I[IK 4.4 | ymenuit YMEHUH MIpeICTaBICHNE HaIPaBIsATh
I[IK 4.6 | ocymiecTBasATh COOp | OCYIIECTBIATH COOp | yMEHHMIA OCYIIECTBIIATh
HHPOPMALUH O nHPOPMALIUH O OCYIIECTBJIATh c6op nHpOpMaIUH
JEeSTeTbHOCTH JeSITeTbHOCTH cbop 0 JIeSATENEHOCTH
00BeKTa o0BeKTa rH(pOpMAIUH 0 obnekTa
BHYTPEHHETO BHYTPEHHETO JeSITeTbHOCTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI 0 KOHTPOJISI O 00beKTa KOHTPOJISI IO
BEITIOJTHEHHIO BBITIOJTHEHHTO BHYTpPEHHETO BEITIOJTHEHHIO
TpeOoBaHMIt TpeOoBaHM KOHTPOJIA 110 TpeOoBaHMI
MPaBOBOU U MpaBOBOU U BBITIOJIHEHHIO MPaBOBOM U
HOpMaTHUBHOW 0a3bl M | HOPMATUBHOM 0a3bl | TpeOOBaHMIA HOPMaTHUBHON 0a3bl
BHYTpPEHHUX Y BHYTPEHHHUX IIPaBOBOH H Y BHYTPEHHUX
pETrIaMeHTOB; pETIaMeHTOB; HOPMAaTUBHOH periIaMeHToB;
BBITIOTTHSATH BBITIOTTHSATH 0a3bl U BEITIOTHSTH
KOHTPOJIbHEIE KOHTPOJIbHEIE BHYTpPEHHHUX KOHTPOJIbHBIE
MPOIETyPHl B UX MPOIETYyPHI ¥ UX pETIaMEeHTOB; MPOIEyPhl B UX
JOKYMEHTUPOBAaHUE, | TOKYMEHTHPOBAHHE, | BBIOIHSATH JIOKYMEHTHPOBaHUE
TOTOBUTH U TOTOBUTH U KOHTPOJIbHEIE , TOTOBUTH H
odopMIIATh odopmIIATh MPOLEAYPHI M UX | OPOPMIIATH
3aBepIaroIIne 3aBepIlaroIne JOKYMEHTUPOBAH | 3aBEpIarOIIUe
MaTepHabl 1o MaTepHabl 1o ve, TOTOBUTH U MaTepHaibl 1o
pe3yabTatam pe3yibTaTtamMm oopMIIATH pe3ynbTaTam
BHYTPEHHETO BHYTPEHHETO 3aBepIlaroIne BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS; KOHTPOJIS; MaTepHabl o KOHTPOJIS;
MPOBOJUTH KOHTPOJIb | MMPOBOJIUTH KOHTPOJb | Pe3ysIbTaTaM MTPOBOJIUTH
W aHaIN3 Y aHaJIH3 BHYTPEHHETO KOHTPOJIb U aHAJIN3
nHpOpMaLUU 00 nH(popMaruu 06 KOHTPOJIS; nHpOpMaIuu 00
aKTUBaX U AKTUBaxX H IIPOBOJIUTH aKTUBaX U
(prHAHCOBOM (hnHAHCOBOM KOHTPOJIb U (uHAHCOBOM
MOJIOKEHUN MOJIOKEHUN aHam3 MOJIOKESHUU
OpTaHu3alny, ee OpraHu3aluy, ee nHpopManuu 00 | OpraHu3aINH, ee
IUIATEKECTIOCOOHOCT | MJIATEXEeCNOCOOHOCT | aKTHUBAxX H MIaTEKECTIOCOOHOC
U ¥ IOXOTHOCTH; Y ¥ IOXOHOCTH; (uHAHCOBOM TH ¥ IOXOTHOCTH;
aHAJIM3UPOBATH aHAJIM3UPOBATH TOJIOKEHUHU aHaAIIM3UPOBAThH
(mHAHCOBO- (hmHaHCOBO- opraHm3anuy, e¢ | (PMHAHCOBO-
XO3IMCTBEHHYIO XO3SMCTBEHHYIO IJIATEKECTIOCOOH | XO3SHCTBEHHYIO
JEeSITeNTbHOCTB, e TeNbHOCTB, OCTH U JIesITEIbHOCTb,
OCYILECTBIISITh OCYILIECTBIISITh JOXOAHOCTH; OCYILIECTBIISTD




aHaJIN3
nHpopMaIuy,
MIOJIyYEHHOH B X011
[IPOBEICHMUS
KOHTPOJIBHBIX
Hponeayp,
BBISIBJICHUE U OLICHKY
PHUCKOB;

aHaJIN3
nHpopMaIuy,
MIOJIyYEHHOU B XOz1€
MIPOBENCHUSL
KOHTPOJIBHBIX
Hponeayp,
BBISIBJICHUE U OLICHKY
PHUCKOB;

aHaAJIM3UPOBATH
(huHAaHCOBO-
XO35UCTBEHHYIO
JIeSATENbHOCTb,
OCYIIIECTBIISTh
aHaJIN3
nHPOPMALIUH,
MIOJIyYEHHOU B
XOJI€ IPOBEICHUS
KOHTPOJIBHBIX
HpoUEayp,
BBISIBJICHHE U
OLICHKY PHCKOB;

aHaJIn3
nH(popMaIuy,
MIOJIyYEHHOH B X01e
[IPOBEICHHUS
KOHTPOJIBHBIX
Hpoueayp,
BBISIBIICHUE U
OLICHKY PHUCKOB;

2. KOHTPOJIBHBIE 3AJIAHUS U UHBIE MATEPHUAJIbI OIEHKHA
3HAHUH, YMEHUI, HABBIKOB U (WJIH) ONbITA 1eATEJIbHOCTH,
XapakTepu3ymuue 3Tanbl GOpMUPOBAHNS KOMIIETEHIIMIA B IpoLecce

OCBOEHUSA YUeOHO TUCHMIINHBI «MeHeIKMeHT

KourpouabHas padora

I BAPUAHT

1. Kakoe u3 yTBep:KIeHHii, BEpPHO XapaKTepu3yeT MOHATHE MEHEI)KMEHT:

1.
2.
3.
4.

MEHEDKMEHT - 3TO YIIPABJICHUE XO3IUCTBEHHOMN JAEATEIbHOCTHIO;
MEHEKMEHT - 3TO F'OCYJapCTBEHHOE YIIPABJICHUE;
MEHEJ[KMEHT - 9TO OOIIECTBEHHOE YIIPaBJICHUE;

MEHEIP)KMEHT - 3TO yIIPaBJIE€HUE MPEANPUATUEM 10 HAIMY;

2. Opranusamnusi — 3To rpynmna Jiojeii, 1esiTeJIbHOCTh KOTOPbIX:

1.

2.
3.
4.

MOAYMHSETCS MPUHIIUITY PaBEHCTBA (PUHAHCOBBIX BO3MOKHOCTEH
Ka)XJI0Or0 U3 HUX
ABJISICTCS] HE3AIUIAHUPOBAHHOM U CIIOHTAHHOM
CO3HATEJIbHO KOOPJAUHUPYETCS ISl JOCTHXKEHUS OOIIMX 1ieien

CO3HATEJIbHO KOOPAMHUPYETCS IS JOCTUKEHUS WHIUBU Y aJIbHBIX
eJaey KaXXKJI0ro U3 HUX

3. MCHEI[)KGPOM MOXKHO Ha3bIBaTh MMOATrOTOBJICHHOI'0O HAEMHOI'O
CrnemuaJJaucrTa, 3aHATOrO0 ... 1eATCJIbHOCTBIO.

1.
2.
3.
4.

npoecCHOHabHON TOPTOBOM (TOPTOBO-KOHCYIIHTAITMOHHOMN )
1100011 3 dexkTUBHOM PO ecCHOHATHHON
npoecCHOHANIEHON YIpaBIeHYECKON
BBICOKOKBATM(DUITMPOBAHHOMN MPOU3BOICTBEHHON

4. Tlo MecTy B cMcTeMe YIIPaBJIeHUs OPraHu3amueii MeHeIKepbl
3aHUMAIOT TPH YPOBHS. /lesiTeJIbHOCTH MeHEeIKEePOB BHICIIIET0 YPOBHS
XapaKTepu3yeTcsi MACIITAOHOCTHIO U CJI0KHOCTHIO M BKJIKOYAeT:

1

2.
3.
4.

MOCTOSIHHOE OOIIEHHE C TPOU3BOICTBEHHBIM ITEPCOHAIIOM
NPUHATHE KITIOYEBBIX PEIICHUH MO CTpaTeruu
KOHTPOJIb pabOThl PyKOBOAUTEINEH HU30BOI'O YPOBHS
COCTABJISIIOT CaMyI0 MHOTOYHCIIEHHYIO KaTerOpUI0




5. B cucreMHOM (00BEKTHOM) CMBbIC/Ie CHHOHMMAMM TEPMUHA
«OpraHM3anuss) ABJISIOTCS CJI0BA:
1. dupma, npennpusiTue, KOMIAHUS
2. (puHAHCMpPOBAaHME, TPOJIAXKH, TTOKYIIKH
3. XO0351H, BIaJCIICIl, MEHEKEP, PYKOBOIUTEb
4. nesTeabHOCTh, OCIEI0BATENBLHOCTD, TPOLIECC
IT BAPUAHT
1. TepMHH «MEeHEIKMEHT:
1. ucnonws3yercs Ayt 0003HaUCHHS JTH000M 3h(HEKTUBHOM TPYI0BOI
NEeSATEITLHOCTH
2. O3HayaeT pe3yJbTAaTUBHYIO U 3(PPEKTUBHYIO TOPTOBYIO JIEATEIbHOCTh
3. o3HauaeT 2((HEKTUBHOE YNPaABICHNUE OpTraHU3AINSIMU
4. sBASIETCS MPSIMBIM CHHOHUMOM CJIOBa «OU3HEC)»
2. KoHeuHOI 11eJIbIO 1eSITeJIbHOCTH MEHEeIKMEeHTa JI1000ii GupMbI
SIBJISIETCS:
1. cocraiieHHE TPOU3BOICTBEHHBIX IJIAHOB KOMITAHUU
2. o0ecIleYeHHEe TOYHOT'O U CBOEBPEMEHHOI'O JIOKYMEHTO000pOTa
KOMIIaHUU
3. KOHTPOJIb 3a ICSITEIHOCTHIO MepcoHaa (prupMbl
4. obecnieyeHne NPUOBUIBHOCTH €€ AESITEIbHOCTU TyTEM palliOHATbHOM
OpraHu3aluy MPOLEecca YIIPaBICHUS
3. T'1aBHas 3a1a4ya MeHeaKepa — 3TO:
1. mpuHYXXIEHUE COTPYIHUKOB K JOCTUXKEHUIO IIeJIeH, IIEHHOCTh
KOTOPBIX OHU HE Pa3JIEIIOT
MOJIHOE YJTOBJIETBOPEHUE MOTPEOHOCTEHN CBOMX MOTYMHEHHBIX
JIEMOHCTpalNs CBOEH BJIACTU MMOJYMHEHHBIM
4. HamnpaBlIeHHWE YCWIMNA KOJUIEKTHUBA HAa JOCTH)KEHUE LieTei
OpraHu3aIuu
4. OcHOBHAas 33/1a4a NpeINPUHUMATESIST — ITO:
1. neranbHBIA KOHTPOJIb PpaOOTHI KaXKIOI0 CTPYKTYPHOTO
noApa3eaeHus KOMIIaHUU
2. Habop ¥ MOArOTOBKA NEPCOHAIa KOMIAHUU
3. BeJeHUE XO3IMCTBEHHOU JIEATEIIbHOCTH U MOJyYeHUE MPUOBLIN
4. ynpaBieHUE OJHUM U3 MMOJPa3/IeICHU KOMIIaHUH

w N

Kpurepuu ouenku:

- OIEHKA «OTJHMYHO» BBICTABIIAECTCS CTYJIEHTY, €CIM O0Oydyaroluics
JeMOHCTpUpyeT (TiIyOOKOoe 3HaHHE Y4eOHO-NPOrpPaMMHOTO MaTepuaja, yMEHHE
CBOOOJHO BBIMOJHATh 3aJaHUsI, YCBOMBIIMA B3aWMOCBSI3b OCHOBHBIX MOHSTHM
JUCUUIUIMHBL, CITIOCOOHBIN CaMOCTOSATENBHO MPUOOPETATh HOBBIE 3HAHUS U YMEHUS;
CIIOCOOHBIN CAMOCTOSITENILHO UCTIOJIB30BATh YIIyOJEeHHbIE 3HAHUS);

- OIeHKa «XOpOII0» BbBICTABISIETCA CTYACHTY, €CIu OOydarouiuiics
JEMOHCTPUPYET TMOJIHOE 3HAHUE YYEOHO-MPOTPAaMMHOIO MaTepuasa, YCHEUIHO
BBINIOJIHAIOIIMM  IIPEAYCMOTPEHHBIE NPOrpaMMOM  3aJaHus, ITOKA3bIBAKOLIUN
CUCTEMATUYECKUN XapakTep 3HAHWA TO JUCHUINIMHE W CIIOCOOHBIH K WUX



CaMOCTOSITEIbHOMY TIOTIOJTHEHHIO U OOHOBIICHHUIO B XOJI€ JATBHEUIIIET0 00yUeHUS B
By3€ U B Oyay1ieit mpodecCuoHaTbHOU MeATeTbHOCTH;

- OLEHKAa «YyJOBJIETBOPUTEJIBLHO»  BBICTABISETCS  OOydYarOIMEeMycCs,
OOHapyXHUBIIEMY 3HAHHE OCHOBHOTO y4eOHO- MPOrpaMMHOI0 MaTepuaia B oobeMe,
HEOOXOMMMOM Il JaibHEWIIero OOydYeHHs, BBIMOJHSIONMIETO  3ajaHus,
MIPETyCMOTPEHHBIE TIPOTPAMMOM, JOMYCTHBIIMM HETOYHOCTH B OTBETE, HO
o0agaronM He0OXOIMMBIMU 3HAHUSIMU JIJIS1 UX YCTPaHCHUS;

- OIleHKa «HEYJAOBJIETBOPUTEJbHO» BBICTABISETCS OOydYaromemycs,
UMEIOIIEMY MPOOENbl B 3HAHUAX OCHOBHOTO Y4Y€OHO-TIPOrpaMMHOTO MaTepHuaia,
JIOMTYCTUBIIEMY TPUHIUITHATBHBIE ONIMOKH B BBIMOJHCHUU MPETyCMOTPEHHBIX
MpOrpaMMON 3aIaHUM.

Keiic-3agaua

3agaua Nel. JlonmyctumMm, y Bac B nmogunHeHnn paboTaeT 4eI0BEK, KOTOPHIiA
HECKOJIBKO TEPEpOC CBOK JOHKHOCTh. OIHAKO M3-3a PAa3NUYHBIX OOBEKTHUBHBIX
IIPUYUH KapbEpHBIA POCT HE BO3MOXEH, a JOXOJ JOCTATOYHO BBICOK, €CTh TAKKE
KOMHCCHOHHBIE. HaliiuTe Iy TH TONOJHUTEIbHON MOTHBALIMU TAKOTO COTPYIHHKA.

3agaua Ne2. Jlonyctum, y Bac B mounHeHnn pabOTaeT 4€JIOBEK, KOTOPHIN
HECKOJBKO IIePEepOC CBOIO JTOKHOCTHb. OIHAKO M3-3a PAa3IUYHBIX OO0OBEKTHBHBIX
IIPUYUH KapbEPHBIA POCT HE BO3MOXEH, & JOXOJ JOCTATOYHO BBICOK, €CTh TAKKE
KOMHMCCUOHHBIE. HaliuTe myTH JONOJHUTENIBHOW MOTHBALIMNA TAKOTO COTPYAHHUKA.

3agaya Ne3. Ha npennpustum B T€YEHUE HENPOAOJDKUATEIBHOIO BPEMEHU
(HECKOJIBKO  MECAIIeB) TMPOU3OLUIM CYIICCTBEHHBIE MW3MEHEHHUS B COCTaBe
paboTaIKX U3-3a 2-KPaTHOTO YBEJIUYEHUS YNCIEHHOCTH NIEPCOHAa, epexo/ia Ha
IIEHCUI0 MHOTMX BETEPAaHOB M IPUXOJAa HA MPEANPHUITHE MOJOIBIX JIOAEH —
BBIITYCKHUKOB BY30B M JIMLIEEB. JTO BBI3BAIO COOM B COLMAIbHBIX CBA3SIX U
(GyHKIIMOHATBFHOM B3aUMOJICHCTBUU, HANPSHKEHHOCTh B OTHOIICHHSIX MEXKTY
CTapbIMU U HOBBIMU KaJIpaMH, OTKJIOHEHUS OT C(HOPMUPOBAHHBIX TPATUIIANA, CTATH
BO3HHMKATh MEXKIUYHOCTHBIE U MEXKTPYIIOBbIE KOH(JIUKTHI, KOTOPHIE OCIA0JISIIOT
JIEJIOBOM HACTPOM M CIUI0YeHHOCTh. Heo0X011uMo B JaHHOM CUTYyallMH OCYILIECTBUTh
BBIOOP ONTHUMAJIBLHON TEXHOJIOTMHM W MOCIEAOBATEIIbHOCTU 3TANOB O30POBJICHUS
COLIMAJIbHO-TICUXOJIOTHYECKOTO KJIMMAaTa B KOJUIEKTUBE.

3agaua Ne4. CymiecTBYIOT JIBa NMOAXOJAa K MPHUHSITHIO YNPABICHUYECKUX
pELIEHUN: TPYNIIOBON ¥ MHIUBUIY AJIbHBIN, KAXKIbIA UMEET KaK IPEUMYILECTBA, TaK
U HeJocTaTku. YeM 00OCHOBAaHbI MHIMBUIYAIbHBIA U KOJUIEKTUBHBINA MOAXOABI K
NpuHATHIO pemeHui? KTo HeceT OTBETCTBEHHOCTh 3a pELICHHE B CiIydae
KOJUIEKTUBHOT'O TPUHATHUS PEIICHUS?

3agaua NeS. PazpaboTtaTs KapbepHBIii IJ1aH IJ11 MEHEKEPa MO YIIPaBICHUIO
nepcoHaniom. [Ipoananu3upoBaTh pa3aeiibl KAPEPHOIO IJIAHA.

3agaua Ne6. Onpenenuth UHAUBUAY ATHHO-TUYHOCTHBIE Ka4eCTBa, KOTOPHIS
HeoO0XxouMbl Bam — MeHepkepy oTaena npoaax, U BBIOEpUTe MHCTPYMEHTHI JJIs KX
onpenenenus. ONuIINUTe UACATBHOTO /11 Bac mogYnHEHHOTO.



3agaua Ne7. IlpencraBUTenbCcTBO 3apyOe€KHOW KOMIIAHMM — areHTCTBO,
OKa3bIBAIOIIIEE YCIYTH IO MOAO0PY MepcoHaia, paboTaeT Ha POCCUMCKOM PBIHKE IBA
rona. 90% KIMEHTOB KOMMaHWM — WHOCTpaHHbIe (upMmbl. [lomymnspHocTr cpenu
POCCHMCKHMX OpraHm3aniuii oHa He umeeT. Jons Ha peiHKe coctaBiseT 1%. OnHo
CTAaBUT CBOECU IEJIbI0 YBEIUYEHHUE I0JM HAa PHIHKE MYTEM PACIIUPEHUS KIUCHTYPBI
TJIaBHBIM 00pa30M 3a cueT poccuiickux pupm. [Ipemanoxxure BO3MOKHBIE BApHAHTHI
pean3anmu STON UJIEH.

Zagaya Ne8. Omgmn Bam noguyMHEHHBIM OMIMOOYHO, B CBSA3SH C
HEJIOCTATOYHBIM OIIBITOM, YIIYCTHJI KPYIIHYIO OIepauuo. pyroii — aHaIOTUYHYIO
CHEJKY 3aKJIFOYMWII, TOJIYYMB 3a 3TO BO3HarpaXkJIeHUe OT MOCTaBlIMKa. B mepBom
Cllydyae KOMIIaHHSI YMYCTHJIA CYIIECTBEHHYIO BBITOLY, B APYrOM — IOJy4YHIia
3HAUUTEIbHYIO0 MPUOBLTL. OnuinrTe Bamry peakiuio u JeHCTBUA B IEPBOM U BTOPOI
CUTYyaluu.

3apava Ne9. dupMma, cienuagIn3upyromascs Ha IPOU3BOACTBE AIEKTPOHHBIX
npuOOpoOB, OTMEHWIA TPUBWIETUU JI1 BCEX PYKOBOISIIUX COTPYIHUKOB.
CoTpyaHUKH, BHE 3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAEMOT0 B (hUpME TTOJIOKEHUSI, TTOJIH3YIOTCS
0011e# CTOOBOM, aBTOCTOSIHKOM. Y PYKOBOJWTENICH HET OTACIbHBIX KAaOMHETOB.
Bce paboume Mecta pacmoioKeHbI B OOImIEM 3ajl€ HW  pa3JIelICHBI
3BYKOHEMPOHUIIAEMBIMH TIEPETOPOJAKAMH BBICOTOM MOJITOpPA METpA.

Cornacuel u Bel ¢ Takoi mpaktukon? Ha3oBuTe €€ MOJIOKUTEIBHBIE U
OTPHULIATEBHBIE CTOPOHBI.

3agaua Nel0. Ilenp 3amanHus: yCcBOEHHE MPUHIIUMIIOB (OCHOBHBIX IPaBHI)
MEHEI)KMEHTA.

ConepxaHue 3a/laHus: KaXIbIH CTYJIEHT pa3paldaThiBaeT HE MEHEE NeCATU
MPUHITUTIOB (OCHOBHBIX MTPaBUJI) MEHEIXKMEHTA JIsl KOHKPETHOM UM BUPTYaJbHOMN
OpraHu3alliy, HUCHOoab3ys npuHIunbel X. OMmepcoHa, A. @aitons, I'. Dopna,
WCIIOJIB3YSI JICKIIMOHHBIN MaTepuall 1o JaHHOMY BOMPOCY, U APYTUe UCTOUHUKH.

3aTeM OCYIIECTBIISIETCSI OOCYX ACHUE KaXKIO0ro MPEAJIOKEHUsI U BbIpabOoTKa
MIPUHIIUIIOB MEHEKMEHTA, HanboJiee aKTyaJIbHbIX B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX.

3agaua Nell. CoTpyIHHMK TOCTOSIHHO YKJIOHSIETCSI OT OTBETCTBEHHOCTH,
MepecrpaiinBaeT, KaK CleyeT BBINOIHATh TEKYILY0 pad0Ty, HO B pe3yJibTaTe BCe
JenaeT BechMa crapareabHo. COTpyaHUK padoTaeT B KOMIAHWUU 0oJiee MOJIyroja.
Yem MoxkeT ObITh BbI3BaHa 3Ta cutyanusi? Kakossl Bamm neficteus?

3amauva 12. ¥V coTpyaHuKa, KOTOPBIA paHee AaBajl OTJIUYHBIE PE3yJIbTaThl,
pe3ko cHu3WIAch 3PGEKTUBHOCTh PabOTHI, TPU ATOM (HOPMAITBHO OH BBITIOIHSET
CBOM 00s13aHHOCTH. UeM Mo’keT ObITh BbI3BaHA TaKas CUTyallus U KakoBbl Barm
JenucTBUs?

3agaua Nel3. IlpencraBpTe cebe, yTo k Bam B momunMHEHHE MOCTYIMaeT
YEJIOBEK, KOTOPHIN paHee paboTa Ha IOJDKHOCTH TaKOTo YK€ YpOBHS, Kak U Bara.
Yem MOKeT OBITh BBI3BaH TaKOM MEepexo/1 U KaKoBbl Bamu gefictBus?

3agaua Nel4. «Ecnu naty 3a npoesz B TOPOJACKOM TPAHCIOPTE MOJHUMYT
BJIBOE, 51 Oy/ly XOIUTh HA paboTy NemKoMm. S, KoHeuHo, Oyay ona3/ibIBaTh, HO 3aTO
9TO 00OMJETCS ICIIEBIIE, 1a U UTO MOKET OBbITh JIyUIll€ MTPOTYJIKK YTPOM Ha CBEXKEM
Bo3ayxe!». Haiinure mimrockl 1 MUHYChl JAHHOI'O PEIIEHUS M CHEJIalTe BBIBOJ,
MOYHO Ha3BaTh TAKOE MOBEACHUE PALMOHATBHBIM ?



3apaya 15. Jlonyctum, oauH Bamr nmoguvHEHHBIH OMIMOOYHO, B CBSI3U C
HEJOCTAaTOYHBIM OIBITOM, YITYCTHJI KPYIIHYIO omnepanuio. J[pyroi - aHaJIOTHYHYIO
CIECJIKY 3aKJIFOYWJI, TIOJYYHB 3a 3TO BO3HArpaXkJIeHWE OT IOCTaBIIMKa. B mepBom
Cly4yae KOMITaHUS YIYCTWIA CYIIECTBEHHYIO BBITOAY, B JAPYrOM — MOJIy4HJa
3HAYUTENbHY0 MpuObUTh. OnuinuTe Baiy peakiuio u 1eiiCTBHUS B IEPBOI U BTOPOI
CUTYaLUH.

Kpurepuu oneHku:

- «3a4YTEHO» BBICTABISIETCS CTYACHTY, €CIM CTYACHT MPaBUIbLHO PEIIMI
3aJlaHHYIO 33/1a4y,

- «HE 3aYTEHO» BBICTABIISACTCS CTYJIEHTY, €CJIM HE CMOT PEIIUTh 3aJaHHYIO
3ajauy.

BOHpOCI)I AJIA KOJVIOKBUYMOB, coﬁeceszaHm[

Pa3nes 1. OcHOBBI MeHeIKMEHTA
1. MeHemKMeHTa U €ro pojiu B 0OIIECTBEHHOM Pa3BUTUHU
2. ®akTopsl 3OPEKTUBHOCTH MEHEHKMEHTA
3. HayuHsblii MeTOJ
Pazgen 2. Opranusanus Kak CHCTeMa yIpaBJeHUs
1. IToHsiTHE «OpraHU3anMOHHAsA CTPYKTYpa YIPABICHUSD)
2. Tunsl OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP YIIPABICHUS
Pazges 3. ®yHKUMH MEHEI)KMEHTA B PHIHOYHO JKOHOMHKE
1. Conepxanue ¢pyHkuuu rianupoBanus. Kinaccudukanus neneit u miaHos.
2. CyniHOCTh TAKTHYECKOTO U ONEPATUBHOIO IIJIAHUPOBAHUS
3. CymHocTh, GyHKUMHU U BBITOJIBI CTPATErMUECKOT0 MJIaHUPOBaHus. Muccus, nenu
Y LIEHHOCTH OpPTaHu3aluu
Pasznena 4. MeToabl H CTHJIN MEHEIKMEHTA
1. ITonsTue u xapakrepuctruka moaenu. Tunsl Moaeneit
2. DTanbl TOCTPOCHHS MOJIEIIEH
3. @akTOpBI, BAUSIOLINE HA IPOLIECC TOCTPOEHUS MOAEIIN
Paznea 5. Ilpouecc npuHATHSA U peaiu3aliuy YIIPABJICHYECKUX pelleHnl
1. Tlomsitme ympaBneHueckoro pemenus. Kraccudukarus yrnpaBIeHYECKUX
pELICHUN.
2. Ilpouecc npuHATUS yIPABIEHYECKOTO PEIICHUS
3. ®aKTOpkl, BIUAIOLIME HA MTPOLIECC IPUHATHS YIIPABICHUYECKOTO PELIEHUS
Pa3znen 6. KomMyHukanuu u ejioBoe 001IeHUE
1. KoMmMyHUKaIIMOHHBIN TIpoLiecc: PYHKIUU, BUIbI
2. DIIEMEHTHI U 3Tanbl KOMMYHUKAIIMOHHOTO TIpolecca
3. MEeXIMYHOCTHBIE M OpraHU3aI[MOHHBIE KOMMYHHKAI[MOHHBIE Oapbephl, H
CO0COOBI UX MPEOI0ICHUS

Kpurepuu ouenku:

- OLIEHKAa «OTJIMYHO» BBICTABJSETCS, €CIM CTYJEHT aKTUBHO pabOTaeT B
TEYEHUE BCEro IPAKTUYECKOIO 3aHSATHS, NAeT IOJHBIE OTBETHl Ha BOIPOCHI



IPEnoAaBaTesisi B COOTBETCTBUM C IUIAHOM IPAKTUYECKOIO 3aHATUS U MOKa3bIBACT
IpU 3TOM TIIyOOKOE€ OBJIAJIEHUE JIEKIIMOHHBIM MaTepHalioM, CIIOCOOEH BBIPA3UTh
COOCTBEHHOE OTHOIIEHHE MO0 JaHHOW npoOiemMe, NPOSABISIET  yMEHHUE
CaMOCTOSITEIFHO M apryMEHTHPOBAaHHO H3JIaraTh MaTepuai, aHaJlIu3HpOBaTh
sBIIEHUS U (AKThI CO CCHIJIKAMHU Ha COOTBETCTBYIOIME HOPMATHUBHBIC JOKYMEHTHI,
JieNaTh CaMOCTOSTEIbHbIE 000OIIEHUSI W BBIBOJBI, 3aKIIIOUEHUS, PEKOMEHIAIUH,
MIPABHJILHO BBITIOJIHSAET BCE 3TAIBI MPAKTUYECKOTO 3a/IaHusl.

- OLICHKA «XOpOILI0» BBICTABIISIETCA MPHU YCIOBUU COOJIOJCHUS CIEIYIOIINX
TpeOOBaHUIl: CTYy/JEHT aKTUBHO pabOTaeT B TEUYEHHME IPAKTUUECKOIO 3aHATHS,
BOIPOCHI OCBELICHBI IOJIHO, M3JIOKEHHSI MaTepuana JIOTHYECKOe, 000CHOBAaHHOE
(dakTaMu, CO CCBUIKAMH Ha COOTBETCTBYIOUIME HOPMATHUBHBIE JIOKYMEHTHI U
JUTEpaTypHble UICTOYHHUKH, OCBEIIEHNUE BOIIPOCOB 3aBEPILIECHO BHIBOJAMHU, CTYACHT
OOHapyXWJl yYMEHHE aHAJIU3UPOBaTh (PAKThl U COOBITUS, a TAKKE BBINOIHSITH
ydaeOHble 3amanus. Ho B oTBeTax [dOMymIeHHl HETOYHOCTH, HEKOTOPHIC
HE3HAYUTENbHBIC OIMOKH, MMEET MECTO HEIOCTaTOYHAs apryMEHTHPOBAHHOCTH
IIPU U3JI0KEHUU MaTepuaia, HeIOCTaTOYHO YETKO CeNIaHbl 00001IeHNE 1 BHIBOIBI.

- OIICHKA «yJIOBJIETBOPUTEIHHOY» BBICTABIISIETCS B TOM CiIydae, KOr/ia CTyACHT
B IIEJIOM OBJIQZIeI CYTH BONPOCOB MO JAaHHOW TeMme, OOHApyXMBAeT 3HaHUE
JEKIIMOHHOTO MaTepHalia U yueOHO! TUTepaTyphl, IBITACTCS aHATU3UPOBATH (PAKThI
U COOBITHSI, IeTIaTh BBIBOJIBI M pemaTh 3a1a4i. Ho Ha 3aHsATHH BeaeT ceOs MacCUBHO,
OTBEYAET TOJBKO IO BBI30BY IIPENOAABATENS, JAET HEMOJIHbIE OTBETHI HA BOMPOCHI,
JIOTTyCKaeT rpyOble OIIMOKHU MTPU OCBEILIEHUU TEOPETUUECKOI0 MaTepHralia, He MOXKET
00OOUIUTH U CAENAaTh YETKUE JJOTHUYECKHE BHIBOJIBI

- OLICHKA «HEYJOBJIECTBOPUTEIILHO» BBICTABIISIETCSA B Clyyae, KOTrJa CTYACHT
OOHaApyXHJI HECOCTOSTENBHOCTh OCBETHTHb BOINPOCHI WM BOMPOCHI OCBELICHbI
HEIpaBUJIbHO, OECCUCTEMHO, C TPyObIMU OIIMOKAMH, OTCYTCTBYIOT MOHMMAaHHS
OCHOBHOM CyTH BOIPOCOB, BBIBOJIbI, 0000IIEHNs, OOHAPYKEHO HEYMEHUE peniaTh
y4eOHbIE 3aJja4H.

TecT

1. Ykaxxute HeNmPaBWJIbHbII BAPUAHT MOAX0/1a K MOHUMAHUIO MEHETKMEHTA
a) MeHeKMEHT KaK UCKYCCTBO

0) MeHeHKMEHT Kak OTpaciib 3HAHUS

B) MeHEeIPKMEHT KaK CucTeMa

r) MeHeKMEHT - 3TO Mpouece

2. K pakropam 3¢peKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA HE OTHOCUTCS:

a) CTeneHb JOCTUKEHMS 11€JIM OpraHu3aluu

0) CteneHb yI0BICTBOPEHHOCTH JIMYHBIX TOTPEOHOCTEN MEHEKepa

B) BrkuBaHue

r) [Ipou3BOAUTETLHOCTD

3. TpeOGoBaHMsI K MEHEIKEPY ITO:

a) 3HaHue OOJIBIIIMHCTBA OTPACIICH HAYKH

0) YMeHue Tak HaKpyu4aTh Ha YyeJloBeKa, 4YTOObI OH cpasy K€ MOTIMHUIICS
B) YMeHHe BbIpakaTh CBOU MBICIIH YETKO U SICHO



r) CobnrofieHre 00bIYaeB M TPAAUIIMI JaHHOTO 00IIIecTBa

4. Yem 00bsicHAETCS HEOOXOUMOCTH MO/IETMPOBAHMS

a) be3 Mozerneit abcoMmOTHO HEBO3MOKHO J1aTh aHAIIU3 U3Yy4aeMOMY MPOIIECCY
0) MoaenupoBaHue MO3BOJISIET CIPOTHO3UPOBATH Oy TyIiee

B) B ’H3HM BCe B3aMMOCBSI3aHO Yepe3 ONpeIe/IeHHbIE MAaTEMAaTHICCKUE
3aBUCUMOCTH, IOATOMY MOJICIIMPOBAHUE HEM30EKHO

r) [TocTpouB momens MoxkHO AaTh 100% XapakTepuCTUKY U3ydaeMOro 00BhEKTa
5. K 0CHOBHBIM MO/1€JI15IM MEHEeI:KMEHTA He OTHOCUTCS:

a) Teopust urp

0) Mopenb TUHEHHOTO POrPaMMHUPOBAHUS

B) Moienib 5JKOHOMHYECKOTO YeIOBEeKa

r) Mozenb ynpaBieHus 3aracaMu

6. CorJjiacHO Npo1ecCHOMY MOAX0/1Y, YIPABJIEHHE - ITO:

a) Pa3zpaboTka 1ieneii u 3a1a4 OpraHu3aluy U MyTel UX pean3aluu

0) [Ipomecc, T.e. cepust HEMPEPHIBHBIX ICHUCTBUH, HA3bIBAEMBIX (DYHKIIHSIMHU
B) llenenanpapieHAbIC ACHCTBUS HA CTUMYJIMPOBAHNE TIEPCOHATIA OpTaHU3AINH
r) Peanmzarus moTpeOHOCTEH MPU3HAHKUS U CAMOBBIPAXKEHUS MEHEKEPa

7. BbiOepuTe Hanbo1ee NPABUJILHBINA BAPUAHT MOCJI€10BATEIbHOCTH
(yHKuMii npouecca ynpaBJieHHUS:

a) Opranuzanus - IJIaHUPOBAHUE — KOHTPOJIb - MOTHBAITHS

0) MoTuBaIus - KOHTPOJIb - OPTaHU3AIMS - TNIAHUPOBAHUE

B) [InanupoBanue — MOTHBAIUS - OPTaHU3AIUS ~-KOHTPOIIb

r) [InanupoBaHue - opranusaius - MOTUBAIIHS - KOHTPOJIb

8. OcHoBHbIE TepeMeHHbIe GaKTOPbI BHYTPEHHEl cpebl OpraHu3aium:
a) llenu, 3amaum, CTpyKTypa, TEXHOJOTHS, TIEPCOHAIT

0) Llenn, cTpykTypa, MEHTAIUTET, TEXHOJIOTHS MPOAOJIKUTEILHOCTh pabovero
BpEMCHU

B) [{enm, 3amaun, MOTHBEI, 3apabOTHAS TUTaTa, POCT IO CITY)KCOHOH JIECTHHIIE
r) Llemu, cTpykTypa, crienuaau3amnms, MUK, TEXHOJIOTHS

9. Opranuzanusi 3T0:

a) CpencTBo onpeaesieHus 1eel u 3a1ad

0) CpeAcTBO peayi3aliuy 1eyIe 1 3a1a4

B) CpencTBO NOCTHXKEHUS 0OIIECTBEHHBIX MOTPpEeOHOCTEN

10. Pemnienne — 3t10:

a) BBIOOp aJbTEPHATHBHI,

0) pe3ynbTaT BIOOpA U3 HECKOJIBKUX BO3MOXKHBIX BAPHAHTOB;

B) BBIOOP aJIbTEPHATUBBI PYKOBOJIUTEIIEM.

11. JInuo, npuHUMAalOLIee pelieHne, HeceT OTBETCTBEHHOCTD 328
a) HEMPOIyMaHHbBIC PEIICHUS;

0) MOpaJbHbIE PEIICHUS;

B) peIICHWsI, IPUHSITHIE B YCIOBHIX HEONPEACTIECHHOCTH U PUCKA;

I') BC€ IPUHUMAEMbIE UM PEIICHUSI.

12. Illenb ynpaBjieHYeCKOr0 pelieHusl 3aKJII04aeTcsl B:



a) MPUHITHH YIPABICHIIEM PEIICHUS, YTOOBI BBIMIOJIHUTH 00SI3aHHOCTH,
00yCIIOBJICHHBIE 3aHUMAEMOM JOKHOCTBIO;

0) NPUHATUU BEPHOT'O YIPABIECHYECKOTO PEIICHHUS;

B) JOCTUKEHUU MOCTABJICHHBIX MEpe]] OpraHU3alueH 1eJIei.

13. JInuo, npuHUMAaOlIee pelieHne:

a) TOJDKHO 0071a1aTh Mpo¢eCcCHOHANBHBIMU 3HAHUSAMHU U HABBIKAMU;

0) TIOJ>KHO UMETh BhICIIEEe 00pa30BaHUE;

B) OBITH XOPOIIIMM IICHXO0JIOTOM;

T) OBITh OTBETCTBEHHBIM UEJIOBEKOM.

Kpurepuu ouenku:

- OLIEHKA «OTJIMYHO» BBICTABISIETCS CTYACHTY, €CIH OO0y4arouuiics
JEMOHCTpUpPYET (TJIyOOKO€ 3HaHHE Y4eOHO-NPOrPaMMHOTO MaTepuana, yMEHUE
CBOOOJHO BBINOJHATh 3aJaHUSI, YCBOMBIIMIA B3aWMOCBSI3b OCHOBHBIX MOHSTHIA
JUCUUIUINHBL, CIIOCOOHBIN CaMOCTOSATENBHO MPUOOPETATh HOBBIEC 3HAHUS U YMEHUS
CIIOCOOHBIM CAMOCTOSITENIBHO UCIIOJIb30BATh YI1yOJCHHbIE 3HAHUA);

- OLeHKa «XOpOLIO» BBICTABISICTCA CTYACHTY, €cilu oOydJarouuics
JEMOHCTPUPYET IOJHOE 3HAHUE YUYEOHO-IPOTPAMMHOIO MaTepHala, YCHEUIHO
BBITIOJIHAIOIIMM  IIPEAYCMOTPEHHBIE MPOrpaMMOM  3aJaHus, ITOKAa3bIBAKOIIUN
CUCTEMATUYECKUN XapakTep 3HAHMM MO JUCHUUIJIMHE W CIOCOOHBIH K UX
CaMOCTOSITEIbHOMY TOTIOJIHEHUIO U OOHOBIICHUIO B XOJI€ JaJbHENUIEro o0yueHus B
By3€ U B Oyay1ieit mpodeccuoHaIbHOU NesATeTbHOCTH;

- OLeHKa «YyIOBJIETBOPUTEJIbHO»  BBICTABISIETCS  OOydYaromemycs,
OoOHapy>KUBIIEMY 3HaHHWE OCHOBHOTO y4eOHO- MPOrpaMMHOT0 MaTepuaia B o0beme,
HEOOXOOMMOM  JuIs  JajbHEWIIero oOydyeHus, BBINOJHSAIOIIEIO  3aJlaHus,
NPEAyCMOTPEHHbIE MPOrpPaMMOM, JIOMYCTHBIIMM HETOYHOCTH B OTBETE, HO
o0naaroMM HEOOXOIMMBIMU 3HAHUSIMU JIJIS1 UX YCTpaHEHUS;

- OLEHKAa «HeyIOBJEeTBOPUTEJIbHO» BBICTABISIETCS OO0ydaroleMycs,
UMEIoIIEeMy MpoOebl B 3HAHMSX OCHOBHOTO y4eOHO-TIPOrPaMMHOr0O MaTepuala,
JOMYCTUBILIEMY MPUHIUIUAIBHBIE ONIMOKM B BBIIIOJIHEHUH MPETyCMOTPEHHBIX
[IPOrpaMMOM 3aJaHUM.

[enoBast urpa no pasaeny: « MeHeaKMEHT»

Bpewms npoBeaenus — 10 30 MUHYT.

Uctounuk: Knoppunr B.U. UckyccTBo ynpasnenus: YuyeOuuk. — M.: 3a-Bo BEK,
1997. - 228 c.

Y4acTHUKH JETOBOM UTPHI:

1) nupekTtop;

2) nepBbIil 3aMeCTUTENh AUPEKTOPA;

3) 3aMeCTUTEIIb TUPEKTOPA (MYIHCUUHA);

4) HaYaJIbHUK OTJEJIa KaJIpOB (JHCEeHWUHA).

Kpatkas xapakTepucTuka cutyanuu



MmuoronpoduiibHas nocpegHuyeckas ¢pupma, pacroiiokeHHast B . MockBe, uMeeT
HECKOJbKO (unmmanoB B caMoii MockBe u B I[loamockoBre. MmeeT mmrenbHbIC
JIEJOBbIE KOHTakThl ¢ KpacHOrOpcKMM MEXaHUYECKMM 3aBOJOM 110 COBITY
ONTHYECKUX TMpuOOpoB (doToammaparsl / KUHOKaMepbl, OMHOKIUM MU T.I.) H
IUTAHUPYET OTKpbITh cBoM ¢umman B Kpacnoropcke. Ha ytBepxkaenne CoBera
(GbupMbI BEIABUHYTHI IB€ KaHAUIATyphl Ha TOJDKHOCTD IUPEKTOpa (hunaa: TaBHUH,
HO He OMmM3KuMi 3HaKOMbIN mupekTtopa OboneHckuid A.A. M 0OMUH U3 PaOOTHUKOB
KpacHoropckoro 3aBoga NBanos .M.

Ilan:

1) BeiOpaTh y4acCTHUKOB UTPBHI;

2) JlaTtb nupeKTopy MmepBbii JUCT ¢ OMOrpapUuUeCKUMU TAHHBIMU U MIPOBOJIUTDH €T0
3a IBEpB;

3) CooOumTh OCTaIbHBIM YYaCTHUKAM MX COIPUYACTHOCTh K HA3HAUEHUIO U BBIIATh
uM 110 1 3K3. Onorpaduyueckoi CrpaBKy;

4) OOBSICHUTH ayAUTOPUH, YTO BCE CIyLIATENN OYIyT AaBaTh CBOKO AKCIIEPTHYIO
OLICHKY UTOTaM UT'Pbl U PEKOMEH I0BATh 3aIIMChIBATh CBOU 3aMEYaHusl, HAOII0ACHMUS,
OLICHKH U BBIBOJIBI;

5) [locaauTh OTAENBHO YYaCTHUKOB UTPHI;

6) I[IpoBecTH HECKOIBKO TYPOB OOCYKICHUS:

— BBICTYIIA€T HaYaJIbHUK OT/I€NIa KaJpOB,

— BBICTYIAIOT 3aMBl,

— 00MEH MHEHHSIMU;

7) Pa3z6op cobecemoBanms, TUCKYCCHUH.

Kpurepum ouenku:

- OIEHKA «OTJMYHO» BBICTABIIAECTCS CTYJEHTY, €CIM OOyyarolmuics
JeMOHCTpUpYyeT (TiyOOoKOe 3HaHHE Y4eOHO-NPOrPaMMHOTO MaTepuaja, yMEHHE
CBOOO/IHO BBIMOJHATh 3aJlaHUsI, YCBOMBIIUN B3aWMOCBSI3b OCHOBHBIX TOHSTHI
JUCUUIUIMHBL, CIIOCOOHBIN CaMOCTOSATEIBHO MPUOOPETATh HOBBIC 3HAHUS U YMEHUS;
CIIOCOOHBIN CAMOCTOSITENBHO UCIIONIB30BATh YIyOJeHHbIE 3HAHU);

- OLleHKa «XOpPOII0» BbICTABISICTCA CTYACHTY, €clu oOydJarouuics
JEMOHCTPUPYET TOJHOE 3HaHWE Y4eOHO-NPOrpPaMMHOIO MaTepHalia, YCIEIIHO
BBINOJIHSIOIINN  MPENYCMOTPEHHBIE MPOTrPaMMOM  3aJaHMsl, [OKa3bIBAIOLIUN
CUCTEMATHYECKUN XapaKTep 3HAHWM TO JUCHUILNIMHE W CIOCOOHBIH K UX
CaMOCTOSITEIbHOMY TIOTIOJIHEHUIO U OOHOBIICHUIO B XOJI€ JalbHENUIEro o0yueHus B
By3€ U B Oyay1ieit mpodheccuoHaIbHOU eATeTbHOCTH;

- OLEHKAa «YyJOBJIETBOPUTEJIBLHO»  BBICTABISETCS  OOydaromeMmycs,
OoOHapy>KUBIIIEMY 3HaHHWE OCHOBHOT'O Y4€OHO- MPOrpaMMHOT0 MaTtepuaia B o00beMe,
HEOOXOAMMOM Il JanibHeiiiero oOydeHMs, BBIMOJHSIOWIETO  3aJaHus,
MPEAYCMOTPEHHBIE MPOrPAMMOM, JIOMYCTUBIIMM HETOYHOCTH B OTBETE, HO
o0naaroMM HEOOXOIMMBIMU 3HAHUSIMU JIJIS1 UX YCTpaHEHUS;

- OLEHKAa «HEeYI0BJEeTBOPUTEJIbHO» BBICTABISIETCS OO0ydYarolIeMycs,
UMEIoIeMy MpoOebl B 3HAHMSIX OCHOBHOTO y4eOHO-IIPOrpaMMHOr0O MaTepuala,



JIOTYCTUBIIEMY IPUHLUIIMAIbBHBIE OLIMOKM B BBINOJIHEHUU IPETyCMOTPEHHBIX
IIPOTPaMMOM 3aJaHUM.

TemaTuka pedeparoB (10KJIaA0B) U HHAUBUAYAJIbHBIX IPOEKTOB

1.ITonsiTue ynpaBieHus

. [loHATHE MEHEKMEHTA

. YCI0BHS M NPEIIOCHIKH BO3SHUKHOBEHHSI MEHEI)KMEHTA

. XapaKkTepUCTUKA U TAlbl Pa3BUTHS MEHEI)KMEHTA KaK HayKH
. CyIIHOCTB U cOAepKaHNE MEHEKMEHTA

. Llenn u 3aga4n MEHEHKMEHTA YCIIyT

. Buapl u TUIIBI MEHETKMEHTA

. [IpuHIMIBI U PYHKIMKM MEHEKMEHTA

. OCHOBHBIE YEPTHI U COACPKAHUE MEHEDKMEHTa ycayr B Poccun
10. MeHe)KMEHT B CHCTEME 3KOHOMHUYECKHUX JUCLHUILINH

11. YrpaBneHueckue peBOMIOLUH

12. CoBpeMEHHBIE KOHIIENIIUU MEHEI)KMEHTA

13. Kitaccuueckast KoJia yrpaBJIeHHs

14. AIMHUHUCTpaTUBHAS IIKOJIAa MEHEKMEHTA

15. Heoknaccuueckast Kojia MEHEKMEHTA

16. KommuecTBeHHAas IIKOJIa MEHEIKMEHTA

17. IloHATHE U CYIIHOCTH OPTaHU3ALNHU

18. Opranu3anoOHHbIE CTPYKTYPHI yIIPABICHUSA

19. Tumbl opraHu3allMOHHBIX CTPYKTYP M UX XapaKTEPUCTUKA
20. IIpocTeie U CIOXKHBIE OPTaHU3ALNH

21. ®opManbHble 1 HeQOpMabHbIE OPTaHU3ALUN

22. IloHsTHE O CTPYKTYpE YIPABJIEHUS U €€ MOApa3IeICHUIX
23. CoBpeMeHHbIE OPraHU3alMOHHO — MTPaBOBbIE (POPMBI YIIPABICHUS
24. Mukpocpeia Opranu3aiuu

25. BHyTpeHHue nepeMeHHbIe (DaKTOPhI U pa3/ieJieHue Tpyaa
26. Baemnss cpeia opranu3anum

27. DnemMeHThl BHYTPEHHEN U BHEIIHEHN Cpe/ibl OpraHU3aliuu

28. B3anMocCB3b U 3aBUCUMOCTh BHYTPEHHEN U BHEIIHEN Cpe/ibl OpraHU3aluu
29. Ilpouecc kKoOMMyHUKAUH U 3PHEKTUBHOCTH YIIPaBICHUS

30. KoMmMyHUKaIIMOHHBIN TpOLIECC

31. Opranu3anoHHbIE KOMMYHUKAIIUH

32. MeXIMYHOCTHBIE KOMMYHHKALIUH

33. CyniHOCTb I€SITETbHOCTH MEHEIKEpa

34. CymHocTh PYyHKIUN MEHEKEpa

35. YpoBHH ynipaBieHUs

36. CymHOCTb U XapaKTepHBIE OCOOEHHOCTH JIEJIOBOTO yCIeXa
37. OO0m1ast xapakTepuCTUKa METOIOB YIIPABIICHUS

38. DKOHOMUYECKHE METO/bI YIPABICHHUS

39. CoumanbHO — ICUXOJIOTUYECKAE METO/bI YIPABIICHUS

O 001N D &~ WIN



40. AIMUHUCTPATUBHBIE METObI YIIPABICHUS

41. Tlonnepxka npearnpuHuMaTeabcTBa B Poccun

42. Ilpouecc NpUHATHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUI

43. MexaHu3M NPUHATHSA YIPABICHUYECKUX PEIICHUI MEHEIKEPOB KOMITAaHUI
44. Metoabl 1 MOJIENM TIOMCKA YIPABICHYECKUX PEILICHUIA
45. @akTopsl, BAUSIOIINE HA TPOLIECC IPUHATHUS PELLICHHIM
46. Opranu3auus 1 KOHTPOJIb BBIIIOJHEHHUS PEIICHHS

47. IloHdaTtue KaapoBOH MOJUTUKU

48. IloaroToBKa KaapoB YIPABICHUS B KOMIIAHUU

49. TIlon6op 1 paccTaHOBKA MepcoHaja

50. Ouenka KaapoB YIpPaBICHUS

Kpurepuu oueHku:

- OLEHKA «OTJMYHO» BBICTABIIACTCS CTYJEHTY, €CIM OOyyarolmuics
JEeMOHCTpUpYeET (TJIyOOKO€ 3HaHHE Y4eOHO-NPOrPaMMHOTO MaTepuana, yMEHUE
CBOOOJHO BBINOJHATh 3aJaHUSI, YCBOMBIIMIA B3aWMOCBSI3b OCHOBHBIX TMOHSTHIA
JUCUUIUINHBL, CIIOCOOHBIN CaMOCTOSATENBHO MPUOOPETATh HOBBIC 3HAHUS U YMEHUS;
CIIOCOOHBIN CAMOCTOSITENBHO UCIIOJIB30BATh YIyOJECHHbIE 3HAHUA);

- OLeHKa «XOpOLIO» BBICTABISIETCA CTYAEHTY, €cilu oOydarouuics
JEMOHCTPUPYET IMOJHOE 3HAHUE YYEOHO-NPOTPAaMMHOIO MaTepHalia, YCHEUIHO
BBINOJIHSIOIMIUN  NPELYCMOTPEHHBIE MPOTrpaMMOM  3aJaHUsl, IMOKa3bIBAIOLIUN
CUCTEMATHYECKUN XapakTep 3HAHMM 1O JUCHUUIUIMHE W CIOCOOHBIH K UX
CaMOCTOSITEIbHOMY TIOTIOJIHEHUIO U OOHOBIICHUIO B XOJI€ JalbHENUIEro o0yueHus B
By3€ U B Oyay1ieil mpodeccuoHaIbHOU NesITeTbHOCTH;

-  OLEHKAa «YyIOBJIETBOPUTEJIBLHO»  BBICTABISIETCS  OOydaromeMmycs,
oOHapy>KUBIIEMY 3HaHHWE OCHOBHOTO Y4e€OHO- IPOrpaMMHOT0 MaTepuaia B o0beme,
HEOOXOAMMOM Il JanibHeiliero oOydeHHs, BBINOJHSIOLIETO  3aJaHus,
NPEeIyCMOTPEHHbIE MPOrpPaMMOM, JIOMYCTHBIIMM HETOYHOCTH B OTBETE, HO
o0naaroMM HEOOXOIMMBIMU 3HAHUSIMU JIJIS1 UX YCTpaHEHUS;

- OLEHKAa «HeYI0BJEeTBOPUTEJIbHO» BBICTABISIETCS OO0ydaroleMycs,
UMEIoIeMy MpoOebl B 3HAHMSIX OCHOBHOTO y4eOHO-IIPOrpaMMHOr0O MaTepuala,
JIOMYCTUBILIEMY TMPUHIIMIHUATIBHBIE OIIMOKKA B BBHINOJHEHUU MPETyCMOTPEHHBIX
[IPOrpaMMOM 3aJaHUM.

Bonpocsl k 3xk3aMeHy

1. ITongaTne MEHEe >KMEHTA

2. MeHeKMEHT U pbIHOYHAs SKOHOMUKA

3. Uctopuueckas sBomtonus MeHekMmenTa. @. Teitnop, A.Daiionb

4. MenemxMeHT U ynpasieHue. CylHOCTb ynpasieHus. [[puHuunel ynpaBieHUs
A. @aitons

5. IIpouecc ynpaBnenus, OyHKIMN MEHETKMEHTA

6. [Iporno3upoBanue kak GyHKIMS MEHE)KMEHTA

7. IlnanupoBaHue - IIeHTpaiIbHas PyHKINIA MEHEI)KMEHTA



8. PerynmupoBanue kak ¢GyHKUMS MeHeKkMeHTa. [IpsimMoe W KOCBEHHOE
pEryJIupOBaHHE.

9. IlpuHsaTHE PELIEHUH - HEHTPAIBHOE 3BEHO B CUCTEME MEHEKMEHTA

10. OO0m1as xapakTepucTUKa IPUHATHA perieHuil. TpeOGoBaHus K peleHHIo.
11. IIponecc mpuHATHS pELICHUN

12. Mopnenu npuHATHSA pEIICHAN

13. Peanmsanus npuHATUS pELIEHUN

14. Uctopuyeckue ycioBHUsl BOBHUKHOBEHUSI MEHEI)KMEHTA

15. CoBpemeHnHbIi MeHeKMeHT. O011as XapakTepucTuKa

16. CucteMHBIN MOIXOJl B COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE

17. CuTyalimoHHBIN NOAX0A B COBPEMEHHOM MEHEI)KMEHTE

18. MapKeTUHIOBBIi MEHEKMEHT KaK XapaKTEepPUCTHKAa COBPEMEHHOTO
MEHEI)KMEHTA

19. Monenu COBpEMEHHOM PHIHOYHOM SKOHOMUKHU U MEHEPKMEHT

20. Buemnss cpeaa ¢upmbl. GakToOpbl MPSIMOTO BO3JICUCTBUS HA JCSATEILHOCTH
bupmbl

21. Buemnss cpena ¢pupmbl. DakTOpbl BHEUIHETO BO3ACHCTBUS HA ACSITEIBHOCTD
bupmbl

22. BayTtpennss cpena pupmbl. O0O1Ias xapakTeprucTHKa

23. BuyTpennsis cpena hpupMbl. B3auMocBsI3b MEXKIy €€ cllykOamu

24. Opranu3zaimoHHbIe CTPYKTYPHI yIIpaBjieHus: upMaMu

25. BaytpudupmenHas rpynmnoBasi AUHAMUKA: 0011ast XapaKTepUCTUKA

26. HedopmanbHbie rpyIibl B HEPOPMaTbLHOE JTUJAEPCTBO

27. KoMMyHUKAaIMH B CHCTEME MEHEPKMEHTA 00111asi XapaKTepUCTHKA

28. CyuHoCTh ¥ BUJIbl KOMMYHHMKAITUH

29. CTpyKTypa KOMMYHUKAIIMOHHOTO IpoIlecca

30. MexXIMYHOCTHBIE KOMMYHUKAIUN

31. Opranu3anoOHHbIE KOMMYHUKAIIAN

32. Yupasnenne pupmoii. CTpaTernueckoe miIaHuPOBAHHE

33. Muccus u ctparerusi Gupmsl

34. IIpouiecc cTpaTernueckoro miaHupOBaHUS

35. YmpaBiieHne npoueccom

36. Yopasnenue onepauusimMu. Co3aaHue ONeparmoOHHON CUCTEMBI

37. YnpaBieHue 1o UessiM, 10 KpUTUIECKOMY My TH

38. Opranuzarnus Kak QyHKITUs

39. PykoBOJACTBO - OCHOBHAsI (DYHKITHSI MEHEKMEHTA

40. dopma Bractu

41. Ctuiip ynpaBieHUs

42. CuTyallMOHHOE MOJIETUPOBAHKE

43. YnpaBneHuecKasl pemerka

44. MotuBanus Kak QyHKIUS MEHEKMEHTA

45. IlorpeOHOCTH 1 MOTHBAIMS TpyAa. Teopus MOTUBAIIUN

46. MoTuBanus 1 omiata Tpyaa

47. KoHTpoJib - 3aKJII0UHUTENIbHAS (PYHKIUS MEHEHKMEHTA

48. Buabl KOHTPOJIS



49. ITpouecc KOHTPOIIS

50. IloBeneHueCKME aCIEKThl KOHTPOJIA

51. Xapakrepuctuka 3 (peKTHBHOTO KOHTPOJIS

52. Muccus ¥ e oprasu3anuu

53. Dransl nponecca CTpaTernyecKoro miaHuPOBaHUS

54. JlenerupoBaHue: 3HaUYE€HUE, TPABUJIA, IPUYMHBI COMPOTUBIIEHUS MOAYNHEHHBIX
Y PYKOBOAUTENEN

55. Knaccuueckas 1kosa ynpaBiieHUs

56. Ctparernueckas u orepaTUBHAs pOJIM YIPABICHUSI YEIOBEUECKUMHU PECYPCaMU
57. MatpuuHas CTpyKTypa yIpaBJieHUs IPEANPUATHEM

58. MHCTpyMEHTBl CaMOMEHEIKMEHTA: «KpUBas J>KU3HW», BPEMEHHON psi U
PaHXUPOBAHMS )KU3HEHHBIX LIETIEH

59. DTtanbl ynpaBieHUs YEIOBEUECKUMH pecypcaMu

60. CeTeBast CTpyKTypa yIIpaBJICHHS NPEANPUITUEM

Kpurepum onenkmn:

- OLEHKAa «OTJUYHO» BBICTABISCTCS CTYACHTY, €CIU OOydYaromuiics
JEMOHCTpUpPYET (TJIyOOKO€ 3HaHHE Y4eOHO-NPOrPaMMHOTO MaTepuana, yMEHUe
CBOOO/IHO BBINOJHATh 3aJ]aHUs, YCBOMBIIUN B3aWMOCBSI3b OCHOBHBIX TOHSTHI
JTVCHUIUIMHBL, CIIOCOOHBIN CaMOCTOSITEILHO MPUOOPETATh HOBBIE 3HAHUS U YMEHUS;
CIIOCOOHBIM CaMOCTOSITEILHO UCIIOJIB30BATh YIIyOJICHHBIC 3HAHUS);

- OIleHKa «XOPOIN0» BBICTABISACTCA CTYACHTY, €Clu oOydJarouruics
JEMOHCTPUPYET TOJIHOE 3HAHWE YYEOHO-MPOTPAMMHOTO MaTepuala, YCIEHTHO
BBINOJIHSIOIMIUN  NPELYCMOTPEHHBIE MPOTrpaMMOM  3aJaHMsl, [MOKa3bIBAIOLIUN
CUCTEMATHYECKUN XapakTep 3HAHMM 1O JUCHUILNIMHE W CIOCOOHBIH K UX
CaMOCTOATEILHOMY MOMOJIHEHUIO ¥ OOHOBIICHUIO B XOJI€ JTaJTbHEHITIIEr0o 00yYEeHHS B
By3€ U B Oynyuiei mpodecCUOHAIbHON eATeIbHOCTH;

- OIleHKAa «Y/JAOBJETBOPHUTEJIbHO» BBICTABISETCA  OO0ydaronieMycs,
OOHapyXUBIIIEMY 3HAHUE OCHOBHOTO Y4eOHO- MPOTPaMMHOTO MaTepuaia B 00beme,
HEOOXOIMMOM ISl JajbHedero oOy4yeHHUs, BBIMOJHSIONIETO  3aJaHus,
MPEAYCMOTPEHHBIE MPOTPAMMOM, JIOMYyCTUBIIMM HETOYHOCTH B OTBETE, HO
00J1aatoIMM HEOOXOIUMBIMU 3HAHUSIMU JIJISI UX YCTPaHEHUS;

- OIlEHKA «HEeYAOBJEeTBOPHUTEJIbHO» BBICTABIISIETCS OOydJaroneMycs,
UMeEIoIIeMy MpoOenbl B 3HAHHUSIX OCHOBHOTO y4eOHO-TIPOTPAaMMHOTO MaTepHaa,
JOTYCTUBIIIEMY TPUHIIUIIHAIBHBIC OMIMOKH B BBIMIOJHEHUH TMPETyCMOTPEHHBIX
MIPOrpaMMOM 3aTaHU M.
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